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COMPORTAMENTO A RISCHIO DESCRIZIONE

Comportamento malevolo attuato mediante I'alterazione di una valutazione, delle evidenze di un’analisi o la ricostruzione infedele o

parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico evento non gia sulla base di elementi oggettivi,
Uso improprio o distorto della discrezionalita ma piuttosto di dati volutamente falsati

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle pratiche, sia

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di dei contenuti e dell'importanza dei medesimi.

informazioni e documentazione

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non autorizzata, la

Rivelazione di notizie riservate / violazione del sottrazione o I'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

segreto d’Ufficio

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I'analisi al limite della deadline utile; per contro,

velocizzazione dell’operato nel caso in cui I'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione
Alterazione dei tempi

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione della specifica attivita
(rispetto dei Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche preventivamente definite, della rendicontazione
sul’andamento di applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione, etc).

Elusione delle procedure di svolgimento delle
attivita e di controllo

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare un determinato

Pilotamento di procedure/attivita ai fini della soggetto ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e privilegi.

concessione di privilegi/favori

Situazione in cui la responsabilita decisionale ¢ affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali in conflitto con il
principio di imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella L. 241/1990 secondo cui « Il responsabile
Conflitto di interessi del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale».
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Misure Generali Prevenzione Corruzione (L. 190/2012)

Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti 'organizzazione e I'attivita dell'Ente, in conformita alle prescrizioni dettate
dalla L. 190/2012, dal D.lgs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in materia

Codice di Comportamento: Applicazione del Codice di Comportamento dellENAS, che specifica ed integra il Codice di Comportamento
Nazionale dei pubblici dipendenti . Controllo applicazione norme previste.

3 Tempi procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti

4 Conflitto interessi : applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Applati sul conflitto interessi

5 Whistleblowing : applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017)

Rotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita

6 operante nelle aree a rischio corruzione

7 Pantouflage : applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla
cessazione dal servizio dell'Ente

8 Inconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le cause di inconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni

sostitutive che devono essere rese da parte degli interessati all’atto del conferimento di tali incarichi

10 |Patti Integrita : applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e lettere invito gare appalto.

Condanne per delitti contro la PA : Applicazione delle disposizioni introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di:
11 formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di condanna per delitti contro la p.a., direttive interne per
effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei controlli

12 |Rotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi previsti

Formazione : Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui

13 principi dell’etica e della legalita dell’azione dell'Ente.

14 Controlli interni : svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure in caso di esito di conformita non adeguato
(trasparenza, privacy, motivazione atti, ecc.)

15 Controllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita

dell'Ente
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Misure Specifiche

ALLEGATO A - TUTTI I SERVIZI

M1 |Verifiche del dirigente preventive alla adozione del provvedimento

M2 |Controlli interni a campione su correttezza procedurale

M3 [Controlli incrociati all'interno del Servizio con software specifico

M4 (Ricorso al Mercato Elettronico (CAT/ MEPA)

M5 [Trasparenza del processo

M6 |Individuazione diregole interne al Servizio maggiormente standardizzate

M7 |Individuazione di regole generalizzate ENAS standardizzate per tipologia di affidamenti sotto soglia

M8 |Semplificazione della procedure

M9 |Formazione anticorruzione generalizzata

M10 |Formazione specifica anticorruzione: miglioramento tecniche di redazione degli atti

M11 |Formazione specifica anticorruzione: aree di rischio specifiche

M12 |Aggiornamento della formazione anticorruzione generalizzata

M13 [Sensibilizzazione e partecipazione (promozione di etica pubblica)

M14 |Sensibilizzazione al Codice di comportamento dei dipendenti ENAS

M15 |(Elaborazione elenco operatori economici aggiudicatari di affidamenti diretti e procedure negoziate in ambito ENAS

M16 Scissipne indgrogabile tra ruolo di RUP e Direttore di Servizio con potere decisionale, per garantire un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M17 |Rotazione interna/misure alternative

M18 |Azioni di agevolazione del whistleblower (segnalatore)

M19 |Misure di disciplina del conflitto di interessi

M20 |altre misure specifiche individuate dal direttore del servizio (specificare)
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

INDICATORI Descrizione IMPATTO Descrizione
(1l processo & discrezionale?) Impatto numero di articoli di giorn.ale pgt.)blica.\ti sulla.s.ta.mpa Iocalfe 0
DISCREZIONALITA' DEL ALTO: & del tutto discrezionale sulr’imma ine nazmna!e o dal numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che
DECISORE INTERNO MEDIO: ¢ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) , 9 hanno riguardato o o
dell’Ente episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o

BASSO: ¢ assolutamente vincolato

corrizinne (ultimi § anni)

(Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’'ENAS ?)

Impatto in termini di

costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del

RILEVANZA ESTERNA ALTO: il risultato del processo € rivolto direttamente a soggetti esterni ad ENAS . - , 2 -
. ; - L contenzioso contenzioso dall’Amministrazione
BASSO: ha come destinatario un ufficio interno
Si tratta di I h rta il coinvolgimento di pit inistrazioni lusi i controlli) in fasi . o -
(Si tra a di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi Impat_to ) Veffetto che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti i
successive per il conseguimento del risultato?) organizzativo e/o 0cesso pud comportare nel normale svolgimento delle attivits
COMPLESSITA' ALTO: il processo coinvolge pill amministrazioni sulla pr pu portar r Voigl i

MEDIO: puo coinvolgere pill amministrazioni
BASSO: il processo coinvolge solo I'ENAS

continuita del
servizio

dell’Ente (Interruzione del servizio totale o parziale ovvero
aggravio per gli altri dipendenti dell’Ente)

VALORE ECONOMICO

(Qual & I'mpatto economico del processo?)

ALTO: comporta l'attribuzione di rilevanti vantaggi a soggetti esterni

MEDIO: comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
BASSO: ha rilevanza esclusivamente interna ovvero non ha rilevanza economica

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli
interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei
Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa). II
verificarsi dell'evento o degli eventi rischiosi, comporta costi Alti
Medio Bassi in termini di sanzioni che potrebbero essere
addebitate all'Ente

FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO

(Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato ?)

ALTO: si

BASSO: no

CONTROLLI PROCEDURALI

(Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a minimizzare il
rischio?)

ALTO: in minima parte

MEDIO: si, in parte significativa

BASSO: si, € molto efficace

CAPACITA' DEL PROCESSO

(Rispetto al totale del personale impiegato nel Servizio competente a svolgere il Processo , quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? )

DECISIONALE ALTO: un solo funzionario coinvolto

MEDIO: da due a tre funzionari coinvolti

BASSO: oltre tre funzionari coinvolti

(Si ha notizia se siano stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento rischioso o
REPUTAZIONALE eventi analoghi ovvero segnalazioni pervenute ovvero provvedimenti disciplinari attuati)

ALTO: si
BASSO: no
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale B
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di M A B A B % M B M trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
privati alla fase di programmazione. (ultimi 5 anni)
Programma biennale degli acquisti
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi
Nomina RUP M A B A B M M B M trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
(ultimi 5 anni)
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi
Definizione dell'oggetto di affidamento M A B A B M M B M trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
(ultimi 5 anni)
Individuazione dello strumentofistituto numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M A B A B M M B M trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
PROGETTAZIONE  |Proro9a gara, altra tipologia) (ultimi 5 anni)
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi
Requisiti di qualificazione M A B A B M M B M trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
(ultimi 5 anni)
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi
Reaquisiti di aggiudicazione M A B A B M M B M trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
AREA B (ultimi 5 anni)
CONTRATTI PUBBLICI numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi
Redazione del Cronoprogramma M A B A B M M B M trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
(ultimi 5 anni)
. .. P numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi
Nomina della Commissione giudicatrice e v A B A B M M B M N i che h N dat isodi di catti inistrazi Jita dei . .
e g - rasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
(ultimi 5 anni)
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi
SELEZIONE DEL o " X N L L o .
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte M A B A B M M B M trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
(ultimi 5 anni)
numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi
Revoca del Bando M A B A B M M B M trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
(ultimi 5 anni)
 articoll di 81 — - 1 T servizi radio-televisivi
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 numero §| articoli di glf)rnale Pubb|‘ICatI‘ su,lla st‘ampa Iot?a!e o n}azwona\e o dal m{nr)ero.dl se‘rv.m radio- ‘te evisivi
et bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 M A B A B M M B M trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
ALTRE PROCEDURE DI |'etterecec g L9 (ultimi 5 anni)
. AFFIDAME‘NTO_ . AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art. numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-televisivi
Afflda.mento di ‘servm € |36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino M A B A B M M B M trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
forniture mediante le a 40.000 euro (ultimi 5 anni)
procedure di cui all’art. 36
del D.Lgs. 50/2016
g Affidamenti Diretti M A B A B M| owm 8 M
ALTRE PROCEDURE DI Procedure in caso di somma urgenza e di
protezione civile - art. M A B A B M M B M

AFFIDAMENTO

163 (D.Lgs. n. 50/2016)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. M A B A B M M B M
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto M A B A B M M B M
ESECUZIONE DEL Subappalto M A B A B M M B M
CONTRATTO
Utilizzo.d? rimedi di r.iso.luz.iqne d.elle controversie v A B A B M v B M
alternativi a quelle giurisdizionali
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
collaudatore (o della commissione di collaudo) M A B A B M M B M
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita M A B A B M M B M
CONTRATTO ovvero dell’attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del M A B A B M M B M
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso
diretto e i iato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR B
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B
direttamente servite dall'Ente
AREA D Adempimenti previdenziali e assicurativi B
Provvedimenti ampliativi della sfera — - —
giuridica dei destinatari con effetto Proce.dure attnbu.zmne incarichi di ) "
diretto e i a peril coordinamento di Settore, alta professionalita ed B
destinatario incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
GESTIONE GIURIDICA ED
(VANTAGGI ECONOMICI DI EC;)ENF?SIV(I;SQLI;EL Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Verifiche e controllo spettanze accessorie B
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - mensili
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE]
) Pratiche cessione del quinto dello stipendio B
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Inquadramenti giuridici ed economici del B
personale dipendente
AREA D Procedure controllo presenze B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto . "
diretto e i diato per il Compilazione DMA mensili B
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED
(VANTAGGI ECONOMICI DI EC;J;IROSI\glﬁ:L[E)EL Anticipazione - Liquidazione TFR B
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI Aggiornamento stato famiglia e benefici B
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - economici correlati
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE) Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 B
CCRL 1998/2001
Attribuzione incarichi delle articolazioni B
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001
Gestione Entrate B
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS B
AREAE
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE . — -
SPESE E DEL PATRIMONIO quglda.zmne spettanze organo politico e collegio B
revisori
GESTIONE DEI BENI . - a
DEMANIALI E Gesnoqg.delle prﬁ:ced\{re arpmlnlstratlvo- B
PATRIMONIALI contabili inerenti il patrimonio
Verifiche funzionalita strumenti di misura e B
superfici irrigate
RN CONTROLLI, VERIFICHE
CONTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e ISPEZIONI’e SANZIONI :
SANZIONI Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di B
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. 35/2015
Affidamento dell'incarico di tutela legale
LA EURRILECAUIE dell'Ente in caso di conflitto di interessi con B

AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO

CONTENZIOSO

I'Avvocatura dello Stato
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ALLEGATO A - SACP

RO R
appatura PRO A A A d 0 one d attame 0 del R 0
0co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPL SOGGETTO ATTUAZIONE c
ause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREESSPSE:;:ICHE 0 EILSURE Gi’:\E:.IA;rL; :RSEPECIF!CHE DI I:ﬁ?&gg‘z L ¥:;z:f_ RESPONSABIL ( MISURE GENERALI, applicazione
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche Direzione
Analisi e definizione dei 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti enerale -
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 2.Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione gSEI’ViZiO
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, ma (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
2 " e P - - " N . : L RPN : Personale -
triennale per gli appalti di lavori e di |viceversa agli interessi 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione .
tutti i processi che prevedono la particolari di alcuni soggetti da 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
PROGRAMMAZIONE sy TR A kel M y 5 - 5 2021-2023 | " ) prevenzione
partecipazione di privati alla fase di |"premiare". 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
- . . . R - i . . della
programmazione. Scorretto coinvogimento di adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e .
N - L B - N " N P ;. - N P corruzione e
privati nella definizione del verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica la
Programma biennale di acquisti per [fabbisogno. 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
" L . o . . . trasparenza-
beni e servizi 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
N . SACP
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
1. Trasparenza M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
2.Codice di Comportamento preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
Assenza requisiti idoneita e (Trattamento dei dati) provvedimento di redazione degli atti . . -
. " " N N . 1. formazione | Tutti i servizi
terzieta 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione 1. numero dipendenti 100% dell'Ente
NOMINA RUP M 5. Whistleblowing generalizzata M11 - Formazione specifica 2021-2023 | P di er:denti RPCI'»Setto.re
Conflitto interessi con imprese 14. Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio P are
concorrenti adeguata motivazione negli atti, |formazione anticorruzione specifiche g
verifica anomalie) generalizzata
15. Controllo e monitoraaaio M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
PROGETTAZIONE Definizione delle specifiche 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
(nomina responsabile del tecniche, attraverso l'indicazione (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
procedimento — nel disciplinare di prodotti che 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
individuazione strumento per | DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI favoriscano una determinata M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% Settore gare
I'affidamento — scelta | AFFIDAMENTO impresa. 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti g
procedura di aggiudicazione adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
- predisposizione Fuga di notizie in merito a gare verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
documentazione di gara - non ancora pubblicate. 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
definizione criteri di 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
partecipazione — definizione Osservanza delle linee guida Anac
criteri di attribuzione dei n. 12
punteggi)
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
Utilizzo improprio di alcune 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
5 ) Improp! 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
tipologie di affidamento. (Trattamento dei dati) eneralizzata M11 - Formazione specifica
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di " N g ) ) : pecirica :
" . 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti 5. Whistleblowin, formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100%
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante I'improprio utilizzo del M y 9 P 2021-2023 | P ° Settore gare

affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

dipendenti




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SACP

R RO R
pp PRO A A A d 0 one d a a = 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
\ Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREES;SE:;:“"E BN [EISURE GENAE::I':; AERSEPECIFICHE bI ";'1’:_3‘;72‘1’0";21 ¥:;2:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, s
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
- " I 1. Trasparenza M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica Direzione
Definizione dei requisiti di ", " " N . . - .
N 2. Codice di Comportamento preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche generale -
accesso alla gara e, in N . N N SO .
- n L . (Trattamento dei dati) provvedimento di redazione degli atti . Servizio
particolare, dei requisiti tecnico- " " . . . 1. formazione
economici dei concorrenti al fine 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione 1. numero dipendenti 100% Personale -
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE " . L M 5. Whistleblowing generalizzata M11 - Formazione specifica 2021 -2023 |7 P o Responsabile
di favorire un'impresa (es.: . . . . ) . AN dipendenti .
" " 14. Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio prevenzione
clausole dei bandi che e - . N . N
i o adeguata motivazione negli atti, |formazione anticorruzione specifiche della
stabiliscono requisiti di ) . y .
ualificazione) verifica anomalie) generalizzata corruzione e
a 15. Controllo e monitoraggio M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e la
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
favorire un'impresa; preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
elusione delle regole di 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
affidamento degli appalti, 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
mediante I'improprio utilizzo del (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
modello procedurale 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
PROGETTAZIONE REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE dell afﬁd'arr'\ent(.) dellg M 5. Whlstleblf)wmg ' ) formangne anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 190 % ) Respon5§blle
(nomina responsabile del concessioni al fine di agevolare 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
procedimento — un particolare soggetto. adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
individuazione strumento per Contenuti delle clausule verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
Vaffidamento — scelta contrattuali per disincentivare 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
procedura di aggiudicazione alcuni operatori. Definizione dei 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
— predisposizione criteri di valutazione dei Osservanza delle linee guida Anac
documentazione di gara — punteggi economici e tecnici che n. 12
definizione criteri di possono avvantaggiare qualche
partecipazione — definizione operatore.
criteri di attribuzione dei
punteggi)
Omessa previsione di penali in
caso di mancato rlspgtto dgl M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
cronoprogramma dei lavori o N N N N L N
N N ) preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche -
nell'esecuzione dell'opera o del " " . I Direzione
" o 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
Contratto di Servizio. R N N . generale -
" N 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione .
Mancanza di sufficiente R - . y Servizio
o R (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
precisione nella pianificazione " N N N . N U . Personale -
delle tempistiche di esecuzione 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione Responsabile
REDAZIONE DEL dei lavori, che consenta M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% revenzione
CRONOPROGRAMMA " . 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti P!
all'impresa di non essere L - o . . . della
. . adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e .
eccessivamente vincolata ad - N . " f - o ) - corruzione e
N A N verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
un'organizzazione precisa . . o y la
dellavanzamento dell'opera 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) trasparenza-
. n ! 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
creando in tal modo i SACP

presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

Osservanza delle linee guida Anac
n. 12




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SACP

R RO R
pp A A A d 0 one d d d < D del R O
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
\ Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREES;SE:;:“"E BN [EISURE GENAE::I':; AERSEPECIFICHE bI ";'1’:_3‘;72‘1’0";21 ¥:;2:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, s
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
. " - . M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
Nomina di commissari di gara in " N . . - .
" L haa preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
conflitto di interesse o privi di . " ) A
o ) . 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
requisiti necessari. Alterazione o ) " ) . N
N 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
sottrazione della S : . "
N " (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
documentazione di gara. 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri . N . N . ) . .
- A - 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100%
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara M . " . - 2021 - 2023 y . Settore gare
) L M~ . 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice - - o . " I
) : A adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
deve attenersi per decidere i ) N " N " . o ) -
N verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
punteggi da assegnare . . . N
N N 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
all'offerta, con particolare . - N ! 5
e . " 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
riferimento alla valutazione degli " .
. " Osservanza delle linee guida Anac
elaborati progettuali. n12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
SELEZIONE DEL individuazione e di verifica delle 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
CONTRAENTE VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2001 - 2023 1. numero dipendenti 100% Responsabile
ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
rocedurale. adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
P! g g ), 9
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
Abuso del provvedimento di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
revoca del bando al fine di 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
REVOCA DEL BANDO bloccare una gara il cui risultato M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% RUP- SACP

si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all’aggiudicatario

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

6. Rotazione ordinaria

generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

dipendenti




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SACP

R RO R
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
\ Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREESSPSEEC;:ICHE o RUSURE GiNAE:.IA;::le AERSEPECIFICHE DI I’;ﬁﬁgﬁgﬁg : ¥:;2:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, applicazione
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del N L P! .
rowvedimento anticorruzione: miglioramento tecniche
3 di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico . y
M11 - Formazione specifica
(CAT/ MEPA) - oot N,
1. Trasparenza anticorruzione: aree di rischio
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, éf;;:;:;;";’;?‘;ﬁg"enm M6 - Individuazione di regole specifiche
comma 2 lettere c e ¢ bis e art. 63 o . N interne al Servizio maggiormente e 1. formazione
Utilizzo della procedura 4. Conflitto Interessi : M13 - Sensibilizzazione e . : o
D.Lgs 50/2016 - N " R . n standardizzate i N - 1. numero dipendenti 100%
N - . negoziata al di fuori dei casi 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica - A . .
Per affidamenti di lavori di importo - N . M N N " N 2021 - 2023 |2. predisposizione elenco |dipendenti Settore gare
. N previsti dalla legge al fine di 14. Controlli Interni (obbligo N N pubblica) N
pari o superiore a 150.000 euro e N ) A ... |M8 - Semplificazione della operatori 2. elenco
I favorire un'impresa. adeguata motivazione negli atti, .
inferiore a 350.000 euro e tra . N procedure N N operatori
i~ verifica anomalie) M15 - Elaborazione elenco operatori
350.000 e 1 milione euro) . . L - S .
15. Controllo e monitoraggio MO - Formazione anticorruzione economici aggiudicatari di affidamenti
6. Rotazione ordinaria N diretti e procedure negoziate in ambito
generalizzata
ENAS
M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata
ALTRE PROCEDURE DI M1 - Verifiche del dirigente
AFFIDAMENTO preventive alla adozione del
Affidamento di servizi e provvedimento
forniture mediante le M10 - Formazione specifica
procedure di cui all'art. 36 M4 - Ricorso al Mercato Elettronico anticorruzione: migI'iJoramento tecniche
| D.Lgs. 50/2011 ’
de gs. 50/2016 . Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ MEPA) di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla 1. Trasparenza M6 - Individuazione di regole Direzione
legge al fine di favorire 2. Codice di Comportamento . - 29 M11 - Formazione specifica
o . A interne al Servizio maggiormente : L PP generale -
un'impresa, compreso il (Trattamento dei dati) . anticorruzione: aree di rischio o
- . N standardizzate N Servizio
mancato ricorso al mercato 4. Conflitto Interessi specifiche Appalti e
elettronico (Consip/Mepa) 5. Whistieblowing M8 - Semplificazione della 1. formazione Cor:\[érat‘ti -
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs . tentativo di eludere le 10. Patti integrita : applicazione P M13 - Sensibilizzazione e . . p o
_— - - . procedure P . A 1. numero dipendenti 100% Servizio
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera a|norme sull'evidenza pubblica protocolli e inserimento clausole partecipazione (promozione di etica . L . N
) e . s M " A . y 2021 - 2023 |2. predisposizione elenco |dipendenti Personale -
per affidamenti diretti fino a 40.000 |(ad esempio artificioso salvaguardia negli awvisi, bandi e . . . pubblica) N .
. P M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco Responsabile
euro frazionamento) leterre invito gare appalto eneralizzata operatori revenzione
. Abuso dell'affidamento 14. Controlli Interni (obbligo 9 M15 - Elaborazione elenco operatori P 3 della
diretto/d'urgenza adeguata motivazione negli atti, . economici aggiudicatari di affidamenti N
. - ) . M12 - Aggiornamento della A L " corruzione e
. Uso distorto del criterio verifica anomalie) . . . diretti e procedure negoziate in ambito
" . | . . formazione anticorruzione la
dell'offerta economicamente pit 15. Controllo e monitoraggio y ENAS
generalizzata trasparenza

vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

6. Rotazione ordinaria

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SACP

R RO R
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
\ RAI Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazione & MIS"REES;::;:“"E BN [EISURE GT)NAEATII:IIJ AERSEPECIFIC"E bI ";'::_ﬁ‘rz"l’o";gl ¥:;2:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, s
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
. . M10 - Formazione specifica
2’::1T;1;cér::)al Mercato Elettronico anticorruzione: miglioramento tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla 1. Trasparenza 10. Patti M6 - Individuazione di regole Direzione
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs legge al fine di favorire Integrita : applicazione protocolli|. L =g M11 - Formazione specifica
o " N ) interne al Servizio maggiormente ) . AN generale -
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera b [un'impresa, compreso il e inserimento clausole N anticorruzione: aree di rischio .
N R - . o . _|standardizzate y Servizio
per affidamenti diretti tra 40.000 mancato ricorso al mercato salvaguardia negli awvisi, bandi e specifiche Appalti e
ALTRE PROCEDURE DI |euro e 150.000 per lavori e le altre  [elettronico (Consip/Mepa) leterre invito gare appalto. " N . PP N
X . . . A o M8 - Semplificazione della I 1. formazione | Contratti -
AFFIDAMENTO soglie, previa valutazione di tre . tentativo di eludere le 2.Codice di Comportamento M13 - Sensibilizzazione e . . o L .
" - L . . A . L . A procedure S N - 1. numero dipendenti 100% tutti i servizi
Affidamento di servizi e preventivi, ove esistenti, per i lavori, |norme sull'evidenza pubblica (Trattamento dei dati) partecipazione (promozione di etica ) s - N "
" : . . B " . s M " " y 2021 - 2023 (2. predisposizione elenco |dipendenti dell'Ente-
forniture mediante le e, per i servizi e le forniture, di (ad esempio artificioso 4. Conflitto Interessi . . . pubblica) N .
S - : - h 5 N M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco Responsabile
procedure di cui all'art. 36 |almeno cinque operatori economici  |frazionamento) 5. Whistleblowing eneralizzata operatori revenzione
del D.Lgs. 50/2016 individuati sulla base di indagini di  |. Abuso dell'affidamento 14. Controlli Interni (obbligo g M15 - Elaborazione elenco operatori P P! della
mercato o tramite elenchi di diretto/d'urgenza adeguata motivazione negli atti, N economici aggiudicatari di affidamenti N
A - . " . - ) . M12 - Aggiornamento della A L " corruzione e
operatori economici, nel rispetto di  |. Uso distorto del criterio verifica anomalie) . N . diretti e procedure negoziate in ambito
P N S | 5 . " . formazione anticorruzione la
un criterio di rotazione degli inviti. dell'offerta economicamente pit 15. Controllo e monitoraggio N ENAS
. " ) A generalizzata trasparenza
vantaggiosa, finalizzato a 6. Rotazione ordinaria
favorire un‘impresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
. . M10 - Formazione specifica
EdciT/Rﬁtér::)al Mercato Elettronico anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti
M6 - Individuazione di regole M11 - Formazione specifica Direzione
Assenza dei controlli sui requisiti interne al Servizio maggiormente ) . peciiica generale -
N : 1. Trasparenza . anticorruzione: aree di rischio o
di carattere generale e speciale A standardizzate ) Servizio
2.Codice di Comportamento specifiche N
(Trattamento dei dati) Appalti e
Mancata comunicazione dei . N M8 - Semplificazione della P 1. formazione | Contratti -
: " TR 4. Conflitto Interessi M13 - Sensibilizzazione e : " .
Procedure in caso di somma conflitti di interesse . N procedure P N - 1. numero dipendenti 100% Servizio
ALTRE PROCEDURE DI . N L 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica : i . .
urgenza e di protezione civile - art. M . " . N 2021 - 2023 |2. predisposizione elenco |dipendenti Personale -
AFFIDAMENTO L 14. Controlli Interni (obbligo . . . pubblica) N .
163 (D.Lgs. n. 50/2016) Omissione 0 mancata adeguata motivazione negli atti M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco Responsabile
esecuzione dei controlli in fase 9! . 9 ' |generalizzata . . operatori prevenzione
N N " verifica anomalie) M15 - Elaborazione elenco operatori
di esecuzione di contratto (es " . L - A . della
N L 15. Controllo e monitoraggio . economici aggiudicatari di affidamenti N
mancato rispetto termini y - M12 - Aggiornamento della A o " corruzione e
o 6. Rotazione ordinaria B N . diretti e procedure negoziate in ambito
contrattuali etc) formazione anticorruzione ENAS la
generalizzata trasparenza

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SACP

R RO R
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREES;SE:;:“"E BN [EISURE G;"::#; AERSEPECIFICHE bI I’;ﬁﬁ“&gg‘gl ¥:;2:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:::Tic";:?:::a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
1. Trasparenza M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
2. Codice di Comportamento preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
(Trattamento dei dati) provvedimento di redazione degli atti
Verifica dei requisiti. » o ) 4. Con_ﬂitto Int_eressi M9 - Fo_rmazione anticorruzione _ !
Comunicazioni riguardanti i mancati Alterazione o omissione dei 5. Whistleblowing generalizzata M11 - Formazione specifica
VERIFICA inviti. le esclusion e le controlli per favorire 10. Patti integrita : applicazione [M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
AGGIUDICAZIONE E I I'aggiudicatario o viceversa gli protocolli e inserimento clausole |formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100%
STIPULA DEL agglud!cazpm. o altri in graduatoria. Violare la M salvaguardia negli awvisi, bandi e|generalizzata 2021 - 2023 dipendenti Settore gare
Formalizzazione dell’aggiudicazione " - N L " o . . - .
CONTRATTO . trasparenza al fine di ritardare i leterre invito gare appalto M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
definitiva. I N N X " . . . - N -
- ricorsi. 14. Controlli Interni (obbligo ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
Stipula del contratto. - A . N
adeguata motivazione negli atti, [con potere decisionale, per pubblica)
verifica anomalie) garantire un controllo incrociato.
15. Controllo e monitoraggio Osservanza delle linee guida Anac
6. Rotazione ordinaria n. 12
Mancata o insufficiente verifica M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
dello stato di avanzamento dei preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
lavori e del rispetto del 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
cronoprogramma. 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
Ammissioni di varianti in corso di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
esecuzione del contratto per 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% RUP
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
sede di gara o per conseguire adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
extra guadagni ovvero verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
approvazione di modifiche 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
sostanziali del contratto: durata, 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
prezzo, natura lavori e Osservanza delle linee guida Anac
pagamenti. n. 12
ESECUZIONE DEL 1. Tragpare_nza M1 - Ve_riﬁche del di_rigente Mlq - Forv_nazione_ speciﬁca »
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2. Codice di Com'port.amento preventl_ve alla adozione del aptlcorn_szne: m_lgllqramento tecniche
N N (Trattamento dei dati) provvedimento di redazione degli atti
partecipanti a una gara, " X B ) - .
utilizzando il meccanismo del 4. Cor!ﬂltto Int_ere55| M9 - Fo_rmazmne anticorruzione ) ! ! ) 1. ft;rmazwne
SUBAPPALTO subappalto come modalita per M i;‘Wh'S"em."W'"g _— fﬁ”ze'a/l'zzz,’ta del M11 - Formazione szf:'ﬁcah, 2021 - 2023 |- numero dipendenti - 100% e gare
distribuire | vantaggi - Controlli Interni (obbligo - Aggiornamento della anticorruzione: aree i rischio dipendenti
y o ; . adeguata motivazione negli atti, |formazione anticorruzione specifiche
dell'accordo a tutti i partecipanti ) . .
allo stesso verifica anomalie) ) ) generallz.za_ta ) ) o
15. Controllo e monitoraggio M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
6. Rotazione ordinaria ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
1. Trasparenza M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
2. Codice di Comportamento preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
(Trattamento dei dati) provvedimento di redazione degli atti
UTILIZZO DI RIMEDI DI . " P 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione 1. formazione
RISOLUZIONE DELLE ac::ﬂf':';ﬁZ‘::;';:I:':éicc'zﬁ'e M 5. Whistleblowing generalizzata M11 - Formazione specifica 2021 - 2023 |1+ numero dipendenti  |100% RUP

CONTROVERSIE ALTERNATIVI A
QUELLE GIURISDIZIONALI

di accordo bonario

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

A&_Rntazinna ardinaria

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra

runln di RUID a Dirattara di Sarvizin

anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e

nartarinazinna (nramnzinna di atica

dipendenti




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SACP

R RO R
PP PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 O 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
é Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazione & MIS"REES;::;:IC"E BN [EISURE Gi":::r'ﬁ AERSEPECIFICHE bI ";'::_ﬁ“:z"l’o":mm ¥:;?;:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, a:p“cazime
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
collaudo) Alterazioni o omissioni di attivit preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
di controllo al fine di perseguire 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti
Procedimento di verifica della N P P . 9 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione
N PRI interessi privati e diversi da R . . "
corretta esecuzione, per il rilascio uelli della stazione appaltante. (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica
del certificato di collaudo, del q PP ! 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione
RENDICONTAZIONE DEL | certificato di verifica di conformita Pagamenti ingiustificati M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% RUP
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare 9 9 ' 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti
esecuzione (per gli affidamenti di Incarico di collaudo a etti adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e
servizi e forniture) compiacenti per otten:?eg?l verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica
P P . 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica)
. certificato di collaudo pur in y o N ! -
Attivita connesse alla " o 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato.
rendicontazione dei lavori in assenza di requisiti. Osservanza delle linee guida Anac
economia da parte del responsabile n. 12
del procedimento.




Ente acque della Sardegna TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023 ALLEGATO A-SD

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL . .
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale Non pertinente SD
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione LA PROGRAMMAZIONE RELATIVA AGLI APPALTI DI
ed aggiornamento del programma triennale per PROGETTI E LAVORI VIENE EFFETTUATA DAL SD
gli appalti di lavori e di tutti i processi che PRINCIPALMENTE SULLA BASE DI FINANZIAMENTI
PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase di B B B B B M B B B PUBBLICI ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.)
programmazione. VINCOLATI DA CRONOPROGRAMMI FINANZIARI E
TEMPORALI.
Programma biennale degli acquisti
LA NOMINA DEI RUP AVVIENE PRINCIPALMENTE
. ALL'INTERNO DEL SERVIZIO SECONDO CRITERI
NI R B B B B B M A B B OGGETTIVI DI QUALIFICA, IDONEITA' E RUOLO DEL
PERSONALE
L'OGGETTO DELL'AFFIDAMENTO E' SPESSO DETTATO DA
NECESSITA' OGGETTIVE CHE RIGUARDANO LA
Definizione dell'oggetto di affidamento B B B M B M B B B MANUTENZIONE/MESSA IN SICUREZZA/ NUOVA
REALIZZAZIONE DI OPERE DEL SITEMA IDRICO GESTITO
DALL'ENAS.
AREA B
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
CONTRATTI PUBBLICI Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: B A B | m | B | m | B B B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
. . ’ ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
proroga, gara, altra tipologia)
IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
PROGETTAZIONE
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E'
e g - . DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA |
B B B B B
Requisiti di qualificazione A M M B PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE
SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E'
e g - . DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA |
B B B B B
Requisiti di aggiudicazione A M M B PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE
SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
GLI APPALTI DI PROGETTI E LAVORI SONO CONDOTTI
DAL SD SULLA BASE DI FINANZIAMENTI PUBBLICI
Redazione del Cronoprogramma B A B M B M B B
2 prog B ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.) VINCOLATI DA
CRONOPROGRAMMI FINANZIARI E TEMPORALI.
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A-SD

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Nomina della Commissione giudicatrice e
. B B B M B M B B B | CRITERI SONO DETTATI DALLE NORME
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL e . LA PROCEDURA DI VALUTAZIONE E' DEFINITA DA
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B B B B B M B B B PROCEDURE E TEMPISTICHE STABILITE DA NORMA
Revoca del Bando B B B B B M B B B NEGLI ULTIMI ANNI IL SERVIZIO NON HA MAI
REVOCATO BANDI DI AFFIDAMENTI
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 M A B B B M B B B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
lettere ¢ e ¢ bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
ALTRE PROCEDURE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
AFFIDAMENTO Affidamento
: . . : LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
di servizi e forniture AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art.
e [ e hte ¢ : S DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
AREA B p 36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino M A B B B M B B B :
cui all’art. 36 del D.Lgs. ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
CONTRATTI PUBBLICI g a 40.000 euro
50/2016 IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
) e DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
(AT EEH [P M A B B B M B B B ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
g durel di dl LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
ALTRE PROCEDURE DI :gt(;e .(;‘;2 'c? 9;S?ar't somma urgenza e di " A ; . ; " . . B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
AFFIDAMENTO protezione civi ' ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
163 (D.Lgs. n. 50/2016)
IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le ,
AGGIUDICAZIONE E  |esclusioni e le aggiudicazioni. B A B B B M B B B 2";;??;';% SIE[G)SLQQ"NESOTATE DA NORMATIVA O DA
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.




Ente acque della Sardegna TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023 ALLEGATO A-SD

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B A B B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
ESECUZIONE DEL Subappalto B A B B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
CONTRATTO
pitled el il 2P p P AL GRS A B M B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
alternativi a quelle giurisdizionali
AREA B collaudatore (o della commissione di collaudo) B B M B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
CONTRATTI PUBBLICI
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL (collaudo, del certificato di verifica di conformita B B M B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B B M B B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA VIGENTE
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali Non pertinente SD
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO [Procedimenti rilascio concessioni d'uso Non bertinente SD
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR P
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori .
. . , Non pertinente SD
direttamente servite dall'Ente
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO

PROCESSI

PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato per il
destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE)

GESTIONE GIURIDICA ED

ECONOMICA DEL
PERSONALE

Adempimenti previdenziali e assicurativi

Non pertinente SD

Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001

Non pertinente SD

Verifiche e controllo spettanze retributive mensili

Non pertinente SD

Verifiche e controllo spettanze accessorie
mensili

Non pertinente SD

Pratiche cessione del quinto dello stipendio

Non pertinente SD

Inquadramenti giuridici ed economici del
personale dipendente

Non pertinente SD

Procedure controllo presenze

Non pertinente SD

Compilazione DMA mensili

Non pertinente SD

Anticipazione - Liquidazione TFR

Non pertinente SD

Aggiornamento stato famiglia e benéefici
economici correlati

Non pertinente SD

Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100
CCRL 1998/2001

Non pertinente SD

Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001

Non pertinente SD

ALLEGATOA-SD
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Gestione Entrate Non pertinente SD
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS Non pertinente SD
AREA E
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE L N )
SPESE E DEL PATRIMONIO L|qy|d§2|one spettanze organo politico e collegio Non pertinente SD
revisori
GESTIONE DEI BENI Gesti dell d inistrati
DEMANIALI E estione defle procedure amministrativo- Non pertinente SD
PATRIMONIALI contabili inerenti il patrimonio
Verifiche funzionalita strumenti di misura e .
. Non pertinente SD
superfici irrigate
AREAF
CONTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e CONTROLLI, VERIFICHE,
ISPEZIONI e SANZIONI " . : CL _
SANZIONI Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di Non pertinente SD
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. 35/2015 P
GEAR AFFARILEGALIE T meress con IAwocatira. Non pertinente S
AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO CONTENZIOSO dello Stato P




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SD

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SD

R RO
pp PRO A A A d one one d atta e 0 del R O
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA'- FASI | EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA (attuazione & e il bl e YAnoR:  |nesponsasiL| MISURE GENERALL [ C3oetTeReR
DEL RISCHIO nell'indicatore) E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed .
" Scorretta programmazione non 1. Trasparenza
aggiornamento del programma " P o
triennale per gli appalti di lavori e di ancorata alle reali necessita, ma 2.Codice di ‘Comportamento
tutti i processi che prevedono la viceversa agli interessi particolari (Tracciabilita dei dati) M1 - verifiche del dirigente
PROGRAMMAZIONE artec? azione di Evati alla fase di di alcuni soggetti da "premiare". B 14. Controlli Interni (obbligo preventive alla adozione del - -
pm rarﬁlmazione P! Scorretto coinvogimento di adeguata motivazione negli atti) provvedimento
prog! ) privati nella definizione del 15. Controllo e monitoraggio
Programma biennale di acquisti per fabbisogno.
beni e servizi
M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
Assenza requisiti idoneita e provvedimento
terzieta . .
NOMINA RUP B 4. Conflitto IntereSS|_ . M5 - Trasparenza del processom - -
Conflitto interessi con imprese 15. Controllo e monitoraggio
concorrenti M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
PROGETTAZIONE Definizione delle specifiche LT
(nomina responsabile del tecniche, attraverso I'indicazione - rasparenza . .
procedimento — nel disciplinare di prodotti che 2.Codice di Comportamento M1 - verifiche del dirigente
individuazione strumento per | DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI |favoriscano una determinata 14. Controll Interni (obbligo preventive alla adozione del
I'affidamento — scelta AFFIDAMENTO imoresa B adeguata motivazione negli atti e provvedimento - -
procedura di aggiudicazione P! ) indicazione nominativo RUP)
— predisposizione Fuga di notizie in merito a gare 15. Controllo e monitoraggio M5 - Trasparenza del processo
documentazione di gara — non ancora pubblicate. 10. Patti Integrita
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)
zsgr;;eln;?rg?fzfai:riisne M1 - verifiche del dirigente
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di 1. Trasparenza preventive alla adozione del ) )
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti 2.Codice di Comportamento provvedimento M10 - Formazione specifica
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante Iim e:_(;) rigputili;zo del B 14. Controlli Interni (obbligo anticorruzione: miglioramento tecniche Entro il
prop adeguata motivazione M4 - Ricorso al Mercato Elettronico di redazione degli atti 31/12/2021

affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

(CAT/ MEPA)

M5 - Trasparenza del processo




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SD

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

REQUISITI DI QUALIFICAZIONE

Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine
di favorire unimpresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

Entro il
31/12/2021

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;

elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule
contrattuali per disincentivare
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici che
possono avvantaggiare qualche
operatore.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

Entro il
31/12/2021

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte
dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SD

SELEZIONE DEL
CONTRAENTE

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

RO R
- A a a one o d d d S D GE R O
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA'- FASI | EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA (attuazione & B il bl e YARoR:  |nesponsasL| MISURE GENERALL [ C3oetTeReR
DEL RISCHIO nell'indicatore) E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione o 1. Trasparenza
sottrazione della 2.Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara B 5. Whistleblowing M - Trasparenza del processo - -
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione degli
elaborati progettuali.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
individuazione e di verifica delle
VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, B 5. Whistleblowing R R N
ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo
procedurale. adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Abuso del provvedimento di 2.Codice di Comportzfmento
revoca del bando al fine di (Trattémento d,e' dati)
bloccare una gara il cui risultato 5. Whistleblowing
REVOCA DEL BANDO A . B 14. Controlli Interni (obbligo - - -
si sia rivelato diverso da quello - AN
. adeguata motivazione negli atti,
atteso o di concedere un = N
indennizzo all'aggiudicatario verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
provvedimento di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico M11 - Formazione specifica
1. Trasparenza (CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio specifiche
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, 2.Codice di Comportamento
comma 2 lettere c e ¢ bis e art. 63 o (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione M13 - Sensibilizzazione e
D.Lgs 50/2016 - Un"m.) della gmcec!ura. . 5. Whistleblowing generalizzata partecipazione (promozione di etica r
Per affidamenti di lavori di importo | €907t al di fuori dei casi B 14. Controlli Interni (obbligo pubblica) Entro il
previsti dalla legge al fine di i 31/12/2021

pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a 350.000 euro e tra
350.000 e 1 milione euro)

favorire un‘impresa.

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio

con potere decisionale, per garantire

un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito

ENAS




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SD

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all’art. 36
del D.Lgs. 50/2016

RO R
A A A d one o d - - - 0 Qe ® 0O
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SOGGETTO ATTUAZIONE
5 Cause mancata
PROCEDURE - ATTIVITA'- FASI | EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA (attuazione & B il bl e R | Responsas. | MISURE GENERALL, applicazione
DEL RISCHIO nell'indicatore) E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M10 - Formazione specifica
N . M4 - Ricorso al Mercato Elettronico | anticorruzione: miglioramento tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto " - -
al di fuori dei casi previsti dalla (CAT/ MEPA) di redazione degli atti
fr?.ig"e] ?,Lzze;'rga\::gﬁl mancato 1. Trasparenza M6 - Individuazione di regole interne M11 - Formazione specifica
ricurss al n;ercatz elettronico Z'Co dicz di Comportamento al Servizio maggiormente anticorruzione: aree di rischio specifiche
- - porta standardizzate
(Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M13 - Sensibilizzazione e
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M8 - Semplificazione della procedure|  partecipazione (promozione di etica
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera a|norme sull'evidenza pubblica B 5. Whistleblowing P P! partecip: utFJ]inca) Entro il
per affidamenti diretti fino a 40.000 |[(ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo MO - Formazione anticorruzione P 31/12/2021
euro frazionamento) adeguata motivazione negli atti, " - X
. Abuso dell'affidamento verifica anomalie) generalizzata M15 - I_Eli_abora_zm_ne elgn@ o_peratorl_
diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio . economici aggiudicatari q' aff_|damer.m
Uso distorto del criterio M12 - Aggiornamento della diretti e procedure negoziate in ambito
;1e||'uffe rta economicamente pil formazione anticorruzione ENAS
vantaggiosa, finalizzato a generalizzata
favorire un‘impresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M10 - Formazione specifica
N . M4 - Ricorso al Mercato Elettronico | anticorruzione: miglioramento tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto " N N
al di fuori dei casi previsti dalla (CAT/ MEPA) di redazione degli atti
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs legge al fine di favorire Tndivi N " . _ N "
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera b [un'impresa, compreso il mancato 1. Trasparenza gGSerIJ;Si:I?nl;aZI?:fmtnl;eego|e interne antico:\}zliong?rar:eaezgin:siz?ggiciﬁche
per affidamenti diretti tra 40.000 ricorso al mercato elettronico 2.Codice di Comportamento standardizzategg ! P
euro e 150.000 per lavori e le altre | (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M13 - Sensibilizzazione e
soglie, previa valutazione di tre . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M8 - Semplificazione della procedure. artecipazione (promozione di etica
preventivi, ove esistenti, per i lavori, [norme sull'evidenza pubblica B 5. Whistleblowing P P! P P: ul’;blioa) Entro il
e, per i servizi e le forniture, di (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo P 31/12/2021

almeno cinque operatori economici
individuati sulla base di indagini di
mercato o tramite elenchi di

operatori economici, nel rispetto di
un criterio di rotazione degli inviti.

frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pili
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito

ENAS




Ente acque della Sardegna

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SD

RO R
Pp P A - - d one o d o - - D e R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA'- FASI | EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA (attuazione & B il bl e YARoR:  |nesponsasL| MISURE GENERALL [ C3oetTeReR
DEL RISCHIO nell'indicatore) E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del M10 - Formazione specifica
provvedimento anticorruzione: miglioramento tecniche
Assenza dei controlli sui requisiti " N di redazione degli atti
di carattere generale e speciale 1. Trasparenza M8 - Semplificazione della procedure
2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica
Mancata comunicazione dei (Trattarr_1ento dei daFi) M9 - Formazionelanticorruzione anticorruzione: aree di rischio specifiche
Procedure in caso di somma urgenza | conflitti di interesse 4. Conflitto Interessi generalizzata o N .
ALTRE PROCEDURE DI e di protezione civile - art. 163 B 5. Whistleblowing M13 - Sensibilizzazione e Entro il
AFFIDAMENTO P! } .. 14. Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della partecipazione (promozione di etica 31/12/2021
(D.Lgs. n. 50/2016) Omissione o mancata - A - N A .
esecuzione dei controlli in fase di adeguata motivazione negli att, formazione anticorruzione pubblica)
esecuzione di contratto (es verifica anomalie) ) ) generalizzata
mancato rispetto termini 15. Controllo e monitoraggio - . .
contrattuali etc) M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
. " - L Tra§ parenza In caso di scelta della procedura con
Vermca‘ de" reF|u.|5|t|. . . |Alterazione o omissione dei 2.Codice di Comportémento criterio dell'offerta economicamente
VERIFICA .Cor.n_unlcazwnl‘rlg.uardantl i mancati controlli per favorire (Trattémento d.e' dati) pill vantaggiosa giustificazione della
inviti, le esclusioni e le L . . " 5. Whistleblowing . :
AGGIUDICAZIONE E o l'aggiudicatario o viceversa gli " " . scelta e applicazione delle linee
aggiudicazioni. ey o B 14. Controlli Interni (obbligo N N N - -
STIPULA DEL Formalizzazione dellaggiudicazione altri in graduatoria. Violare la adeguata motivazione negli atti guida del’ANAC e mantenimento del
CONTRATTO trasparenza al fine di ritardare i ' | rapporto tra elemento qualitativo/

definitiva.
Stipula del contratto.

ricorsi.

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

elemento prezzo come previsto dal
Codice.
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SD

RO R
pp PRO A A A d one one d atta e 0 del R O
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SOGGETTO ATTUAZIONE
5 Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Vattuazione & B il bl e R | Responsas. | MISURE GENERALL, e o
DEL RISCHIO nell'indicatore) E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei . . . A,
A N Elaborazione, in relazione di perizia, di
lavori e del rispetto del R A
Cronoprogramma 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
_p ‘g o " 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
Ammissioni di varianti in corso di H. o
N (Trattamento dei dati) I — originaria
esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin Comunicazioni ad ANAC per varianti  rigorosa collocazione dei nuovi
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di B T4 Controll Tntemi (obbligo (D.Lgs. 50/2016). Iorventi e it O leago o Entro il
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in : mert 9o 99 31/12/2021
N N adeguata motivazione negli atti, regolamento.
sede di gara o per conseguire e N
extra guadagni ovvero verifica anomalie)
9 N 9 N ) 15. Controllo e monitoraggio Rendicontazione delle voci oggetto di
approvazione di modifiche : e "
L variante e verifica rispetto percentuali
sostanziali del contratto: durata, N
: di legge.
prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
CONTRATTO " - . 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
Accordi collusivi tra le imprese M. N N
3 N (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto
partecipanti a una gara, . . ” : i N
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing all'esecuzione degli interventi Entro il
SUBAPPALTO subappalto come modalita per B 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. 31/12/2021

distribuire i vantaggi dell'accordo
a tutti i partecipanti allo stesso

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

2. Controlli su requisiti generali
posseduti da subappaltatore prima
dell'autorizzazione al subappalto.

UTILIZZO DI RIMEDI DI
RISOLUZIONE DELLE
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A
QUELLE GIURISDIZIONALI

Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure
di accordo bonario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Normativa nazionale

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di
collaudo)

Procedimento di verifica della
corretta esecuzione, per il rilascio del
certificato di collaudo, del certificato
di verifica di conformita ovvero
dell'attestato di regolare esecuzione
(per gli affidamenti di servizi e
forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Alterazioni o omissioni di attivita
di controllo al fine di perseguire
interessi privati e diversi da

quelli della stazione appaltante.

Pagamenti ingiustificati.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio
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CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SEMS

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

o = g
<3 < 7]
2 s 8 |am c | 0
g & < = |22 2 |Su| 2 &
s Bl E |8 |=sE|w |23 = g
ol 8 | 2|3 |5%|8|EE|3 38
g5 g |49 | Q|25 & |22 R N GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
SE| 2 [ w |28 3 |25 | & Z
s < = c |Oo6| 2 |Zm| 2 Ow
N 21 8| o |Ne| Q |Ea| & N O
N w (] o o
g = I || E |2 o s
] o S |E Z (o =)
2 (o) < }
=] o |o <
>
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL RECI;:LAS%E:XI% DEL Procedure relative all'ordinamento del personale
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di M A B A B M M B M
privati alla fase di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP M A B A B M M B M
Definizione dell'oggetto di affidamento M A B A B M M B M
Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M A B A B M M B M
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia)
Requisiti di qualificazione M A B A B M M B M
Requisiti di aggiudicazione M A B A B M M B M
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
Redazione del Cronoprogramma M A B A B M M B M
Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte M A B A B M M B M
SELEZIONE DEL " .
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte M A B A B M M B M
Revoca del Bando M A B A B M M B M
PF{OCEDUF{E NEGOZIATE (art. 36, comma 2 o A 3 A 3 o o 3 M
ALTRE PROCEDURE DI lettere ¢ e c bis e art. 63 D.Lgs 50/2016
_AFFIDAMENTO = (AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art.
Affidamento di servizie |36 comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino [ M A B A B M M B M
forniture mediante le a 40.000 euro
procedure di cui all’art. 36
del D.Lgs. 502016 Affidamenti Diretti M A B A B M M B M
ALTRE PROCEDURE DI Procedure in caso di somma urgenza e di
AFFIDAMENTO protezione civile - art. M A B A B M M B M

163 (D.Lgs. n. 50/2016)
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CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SEMS

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. M A B A B M M B M
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto M A B A B M M B M
ESECUZIONE DEL Subappalto M A B A B M M B M
CONTRATTO
Utilizzo .d! rimedi di r_|so_|uz_|9ne dleIIe controversie M A B A B M M B M
alternativi a quelle giurisdizionali
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
collaudatore (o della commissione di collaudo) M A B A B M M B M
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita M A B A B M M B M
CONTRATTO ovvero dellattestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del M A B A B M M B M

procedimento.

AREA C
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato per il
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

Risoluzione interferenze progettuali

Procedimenti rilascio concessioni d'uso
pertinenze SIMR

Concessione allacci idrici ad utenze minori
direttamente servite dall'Ente

AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato per il
destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE)

GESTIONE GIURIDICA ED
ECONOMICA DEL
PERSONALE

Adempimenti previdenziali e assicurativi

Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001

Verifiche e controllo spettanze retributive mensili

Verifiche e controllo spettanze accessorie
mensili

Pratiche cessione del quinto dello stipendio

Inquadramenti giuridici ed economici del
personale dipendente
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Procedure controllo presenze
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Compilazione DMA mensili
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED Anticipazione - Liquidazione TFR
(VANTAGGI ECONOMICI DI ECI?I;\JF({)SN(I)ISQLII:E)EL Adai o D Tt e o ke
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - ggiornamento ls f.‘ 0 famiglia & benefict
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI economici correfatl
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - Attribuzi . ichi tivanti x art. 100
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA Ccrgfﬁ'ggg/g‘oca”c tincentivanti x art.
DEL PERSONALE)
Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001
Gestione Entrate
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS
AREA E
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE . ~ ]
SPESE E DEL PATRIMONIO L|qg|d§2|one spettanze organo politico e collegio
revisori
GESTIONE DEI BENI Gestione dell " inistrati
DEMANIALI E est |%r'1|§al elle $r$cetgre amministrativo-
PATRIMONIALI contabili inerenti il patrimonio
Verifiche funzionalita strumenti di misura e
superfici irrigate
AREA P CONTROLLI, VERIFICHE
NTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI ¢ ’ i . . Lo .
e e s ANZIgNI & eillE ISPEZIONI e SANZIONI (Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. M A A M B M M B M
35/2015
AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO CONTENZIOSO selENte 1N €as0 Gl CONTITO Gl interessi co
I'Avvocatura dello Stato
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Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SEMS
RO
oo PRO A A A d O one d - - a N O » 0
O O O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREESSP::;:IC"E I GE)I:E:#: :;PECIFIC"E bI II:?-Irf;:;?oRfv:I ¥:;Z';$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, C:::T'i :;::f::a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
Analisi e definizione dei 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 2.Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, ma (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
triennale per gli appalti di lavori e di |viceversa agli interessi 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
tutti i processi che prevedono la particolari di alcuni soggetti da 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
PROGRAMMAZIONE partecipazione di privati alla fase di |"premiare". M 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata 2021 - 2023 dipendenti prevenzione
programmazione. Scorretto coinvogimento di adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
privati nella definizione del verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno. 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
beni e servizi 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
2.Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Assenza requisiti idoneita e (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
terziets 4. Cor?flitto Intferessi M12 - /?\ggiorna.mentoldella anticgrruzione: aree di rischio ) ) 1. formazione Personale‘—
NOMINA RUP M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% Responsabile
Conflitto interessi con imprese 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
- adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
concorrenti : h - ] ) - - ) - )
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
PROGETTAZIONE M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
(nomina responsabile del preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
procedimento — 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
individuazione strumento per Definizione delle specifiche 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
I'affidamento — scelta tecniche, attraverso l'indicazione (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
procedura di aggiudicazione nel disciplinare di prodotti che 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
— predisposizione DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI favoriscano una determinata M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% Responsabile
documentazione di gara — AFFIDAMENTO impresa. 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
definizione criteri di adeguata motivazione negli atti, |M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
partecipazione — definizione Fuga di notizie in merito a gare verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
criteri di attribuzione dei non ancora pubblicate. 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
punteggi) 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
Utilizzo improprio di alcune 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
. L 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
tipologie di affidamento. - ; . . .
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di (Trattan_1ento dei da.tl) generallzza}ta M1.1 - Forma2|0ne spegﬁca . . Servizio
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalt 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
| - - 1 AU 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante I'improprio utilizzo del M 14. Controlli Interni (obbli lizzat 2021 - 2023 dipendenti -
affidamento: proroga, gara, altra modello procedurale - ~ontrotl n erp (0 Ig.o . genera 22 a.a . . i . ipendent prevenzione
. ) 9 adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
tipologia) dell’affidamento delle . " - X ; . - ) - )
. ) verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
concessioni al fine di agevolare . . . )
) 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
un particolare soggetto. : A ; ! )
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
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RO
o] PRO A A A d 0 0 d 2 - a D € < °
O O O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE RN (DS URE G':,':E::;:ﬁ :;PECIFICHE pI II:?—:-E:;?OR;EDI ¥:|Iig:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::fig:;:f::a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
Definizione dei requisiti di 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
accesso alla gara g, in (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
particolare, dei requisiti tecnico- 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE economici del’.concorrentl al fine M 5. Wh|st|eb|9W|ng . . formazpne anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 190 % . Responsf'ablle
di favorire un‘impresa (es.: 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
clausole dei bandi che adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
stabiliscono requisiti di verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
qualificazione) 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
favorire un’impresa; preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
PROGETTAZIONE elusione delle regole di 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
(nomina responsabile del affidamento degli appalti, 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
procedimento — mediante l'improprio utilizzo del (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
individuazione strumento per modello procedurale 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
, B 8 . Ny f N ] y . . o ’
Iafﬁdame_:nto : s_celtg REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE dell afﬁdgm_ento dellg M 5. Whlstlebl_owmg _ _ forma2|_one anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 190 % _ Respongablle
procedura di aggiudicazione concessioni al fine di agevolare 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
— predisposizione un particolare soggetto. adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
documentazione di gara — Contenuti delle clausule verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
definizione criteri di contrattuali per disincentivare 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
partecipazione — definizione alcuni operatori. Definizione dei 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
criteri di attribuzione dei criteri di valutazione dei Osservanza delle linee guida Anac
punteggi) punteggi economici e tecnici che n. 12
possono avvantaggiare qualche
operatore.
Omessa previsione di penali in
caso di mancato rlspe_:tto de_l M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
cronoprogramma dei lavori o X . . . o .
! ) ! preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
nell'esecuzione dell'opera o del . . . Lo L
) . 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
Contratto di Servizio. NI ) - ’
. . 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Mancanza di sufficiente - . . . .
. o . (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
precisione nella pianificazione " . X . . R .
delle tempistiche di esecuzione 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
REDAZIONE DEL dei lavori pche consenta M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% Responsabile
CRONOPROGRAMMA M - 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
all'impresa di non essere - AN . . . _ .
; ] adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
eccessivamente vincolata ad ] " I . ; L - ) - )
) X ) . verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
un'organizzazione precisa . . . :
" | 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
dell'avanzamento dell'opera, - - ; h '
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza

creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
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RO
DP PRO A A A d 0 0 d 2 - a D € » °
O O O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE RN (DS URE G':,':E::;:ﬁ :;PECIFICHE pI II:?—:-S:;?OR;EDI ¥:|Iig:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::fig:;:f::a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Nomina di commissari di gara in M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
confiitto di interesse o privi di preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
requisiti necessari. Alterazione o 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
sottrazione della 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
documentazione di gara. (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
N - - 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara M 14. Controlli T i (obbli i 2021 - 2023 dipendenti )
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE  |cui la commissione giudicatrice - Controlii Interni (obbligo ~|generalizzata . o ipendenti prevenzione
deve attenersi per decidere | adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
punteggi da assegnare verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
all'offerta, con particolare 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
P ! - I 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
riferimento alla valutazione degli ) -
) ) Osservanza delle linee guida Anac
elaborati progettuali. n 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
individuazione e di verifica delle 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 |1+ numero dipendenti 100% Responsabile
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
procedurale. adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Abuso del provvedimento di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
revoca del bando al fine di 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
REVOCA DEL BANDO bloccare una gara il cui risultato M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% Responsabile
si sia rivelato diverso da quello 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
atteso o di concedere un adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
indennizzo all'aggiudicatario verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventl_ve alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
provvedimento di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico . . Direzione
M11 - Formazione specifica
1. Trasparenza (CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio ggg‘:\:iazlf)-
ALTRE PROCEDURE b |PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, f%fé’&fifééﬂfﬁﬁ? ento M6 - Individuazione di regole specifiche _ Appalti &
AFFIDAMENTO comma 2 lettere c e ¢ bis e art. 63 |54,/ della procedura 4. Conflitto Interessi interne al Servizio maggiormente 113 _ sensibilizzazione e . |1 formazione | - Contratti -
. . D.Lgs 50/2016 - . A A . . standardizzate .- . - 1. numero dipendenti 100% Servizio
Affidamento di servizi e ) . . negoziata al di fuori dei casi 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica . e . .
forniture mediante le Per‘afﬂdamgntl di lavori di importo previsti dalla legge al fine di M 14. Controlli Interni (obbligo i ) pubblica) 2021 -2023 2. pmd's.posmone elenco | dipendenti Personale_-
e pari o superiore a 150.000 euro e ) N . .. |M8 - Semplificazione della operatori 2. elenco Responsabile
procedure di cui all'art. 36 inferiore a 350.000 euro e tra favorire un'impresa. adeguata motivazione negli atti, rocedure operatori prevenzione
del D.Lgs. 50/2016 350.000 e 1 milione euro) verifica anomalie) p M15 - Elaborazione elenco operatori della
’ 15. Controllo e monitoraggio . . . economici aggiudicatari di affidamenti .
6. Rotazione ordinaria M3 - Fo.rmaZ|one anticorruzione diretti e procedure negoziate in ambito corruzione &
generalizzata ENAS la
trasparenza

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata
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ALLEGATO A - SEMS

RO
o] PRO A A A d 0 0 d 2 - a D € » 0
O O O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE C
- < ause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE RN (DS URE G':,':E::;I':llj :;PECIFICHE pI I':'_I’_Irf,:';‘l’o“f“gl ¥:|Iig:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, epplicasione
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
. . M10 - Formazione specifica
2/3\_-'_ /Rll\iglr)s:)al Mercato Elettronico anticorruzione: miglioramento tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto i redazione degli atti
Abuso dell'affid to dirett di redazione degli atti
Iae: dlefuaTrfl'l:: Id?ale\/grr(ier\:alStI el M6 - Individuazione di regole M11 - Formazione specifica Direzione
gg . interne al Servizio maggiormente : . pecitica generale -
un'impresa, compreso il 1. Trasparenza ) anticorruzione: aree di rischio o
. ) ) standardizzate . Servizio
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche Appalti e
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs eligr:g:tlif/% %ﬁ‘lﬁféﬁﬁf) gTrgg:;?tigtﬁuSeerlegzit ) M8 - Semplificazione della M13 - Sensibilizzazione e L. formazione | - Contratti -
9 ’ L . o - procedure - h - 1. numero dipendenti 100% Servizio
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera a|norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica . A h .

) S h . M ) . . : 2021 - 2023 (2. predisposizione elenco |dipendenti Personale -
per affidamenti diretti fino a 40.000 |(ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo M9 - Formazione anticorruzione pubblica) operatori 2. elenco Responsabile
euro frazmnamen'to) ade_guata motl\{a2|0ne negli atti, generalizzata _ ) operatori prevenzione

. Abuso dell'affidamento verifica anomalie) M15 - Elaborazione elenco operatori
. . . . L o - . della
diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio . economici aggiudicatari di affidamenti .
. o . L M12 - Aggiornamento della . L . corruzione e
. Uso distorto del criterio 6. Rotazione ordinaria . N . diretti e procedure negoziate in ambito
1 } N formazione anticorruzione la
dell'offerta economicamente piu ) ENAS
. " generalizzata trasparenza
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
ALTRE PROCEDURE DI garantire un controllo incrociato.
AFFIDAMENTO Osservanza delle linee guida Anac
Affidamento di servizi e n. 12
forniture mediante le M1 - Verifiche del dirigente
procedure di cui all'art. 36 preventive alla adozione del
del D.Lgs. 50/2016 provvedimento
. . M10 - Formazione specifica
I(V(I:‘LT /Rﬁgfs)al Mercato Elettronico anticorruzione: miglioramento tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla . . . L
- - M6 - Individuazione di regole . - Direzione
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs Ieg!ge al fine di favonre_ interne al Servizio maggiormente M1_1 Forma2|one spe_cnjca _ generale -
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera b|un'impresa, compreso il 1. Trasparenza standardizate anticorruzione: aree di rischio Servizio
per affidamenti diretti tra 40.000 mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche Appalti &
euroe 150.900 per Ia_zvori e le altre elettroni_co ((_Zonsip/Mepa) (Trattan_wento dei da_ti) M8 - Semplificazione della . _ 1. formazione Coelliratti i
soglie, previa vaIu_taZ|or_1e di t_re | tentatlvol dl_eludere le _ 4. Coqﬂltto Intfaresg procedure M13 —_Sen_5|b|I|zza2|one e o 1. numero dipendenti 100% Servizio
preventivi, ove esistenti, per i lavori, |norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica . L . .

: L ) B : e M ) . . ) 2021 - 2023 (2. predisposizione elenco |dipendenti Personale -
e, per i servizi e le forniture, di (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo M9 - Formazione anticorruzione pubblica) operator 2. elenco Responsabile
almeno cinque operatori economici  |frazionamento) adeguata motivazione negli atti, generalizata P o;)eratori presenzione
individuati sulla base di indagini di  |. Abuso dell'affidamento verifica anomalie) M15 - Elaborazione elenco operatori della
mercato o tramlte_ E.3|enChI'dI . dlretto/_d urgenza o 15. Cont_rollo e njonl_toragglo M12 - Aggioramento della e_con(_)m|q aggiudicatari d_| afﬁfjamen_tl corruzione e
operatori economici, nel rispetto di |. Uso distorto del criterio 6. Rotazione ordinaria formazione anticorruzione diretti e procedure negoziate in ambito a
un criterio di rotazione degli inviti.  |dell'offerta economicamente pil generalizata ENAS trasparenza

vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac

n. 12




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SEMS

RO
o] PRO A A A d 0 0 d 2 - a D € < 0
O O O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE RN (DS URE G':,':E::;I':llj :;PECIFICHE pI I':'_I’_Irf,:';‘l’o“f“gl ¥:|Iig:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::fig:;:f::a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico Ml(.) - Forma2|.one_ speaﬁca .
(CAT/ MEPA) anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti
M6 - Individuazione di regole . . Direzione
: - . . o - M11 - Formazione specifica
Assenza dei controlli sui requisiti interne al Servizio maggiormente - . R generale -
- : 1. Trasparenza ] anticorruzione: aree di rischio o,
di carattere generale e speciale ) N standardizzate N Servizio
2.Codice di Comportamento specifiche .
(Trattamento dei dati) Appalti &
Mancata comunicazione dei " ) M8 - Semplificazione della _ . 1. formazione | Contratti -
. I e 4. Conflitto Interessi M13 - Sensibilizzazione e . . -
Procedure in caso di somma urgenza|conflitti di interesse . . procedure - . - 1. numero dipendenti 100% Servizio
ALTRE PROCEDURE DI . . o 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica . L . .
e di protezione civile - art. 163 M ) . . . 2021 - 2023 |2. predisposizione elenco |dipendenti Personale -
AFFIDAMENTO . 14. Controlli Interni (obbligo . - . pubblica) ) .
(D.Lgs. n. 50/2016) Omissione 0 mancata - ... |M9 - Formazione anticorruzione operatori 2. elenco Responsabile
. . . adeguata motivazione negli atti, ; ] .
esecuzione dei controlli in fase . " generalizzata . . operatori prevenzione
: ) - verifica anomalie) M15 - Elaborazione elenco operatori
di esecuzione di contratto (es . . . g - . della
- - 15. Controllo e monitoraggio . economici aggiudicatari di affidamenti )
mancato rispetto termini X L M12 - Aggiornamento della N . X corruzione e
- 6. Rotazione ordinaria . N . diretti e procedure negoziate in ambito
contrattuali etc) formazione anticorruzione ENAS la
generalizzata trasparenza
M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
: ! I~ 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Verifica dei requisiti. . - . S . . . -
Comunicazioni riguardanti i mancati Alterazione o omissione dei (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
VERIFICA inviti, le esclusiogi ele controlli per favorire 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
AGGIUDICAZIONE E I I'aggiudicatario o viceversa gli 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 1. numero dipendenti 100% Responsabile
aggiudicazioni. At o M ) . . ) 2021 - 2023 ) - .
STIPULA DEL Formalizzazione dell'aggiudicazione altri in graduatoria. Violare la 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
CONTRATTO definitiva 99 trasparenza al fine di ritardare i adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
. ) ricorsi. verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio [partecipazione (promozione di etica corruzione e
Stipula del contratto. . . . .
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza

Osservanza delle linee guida Anac
n. 12




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SEMS

RO
DP PRO A A A d 0 0 d 2 - a D € » °
O O O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE RN (DS URE G':,':E::;:ﬁ :;PECIFICHE pI II:?—:-S:;?OR;EDI ¥:|Iig:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::fig:;:f::a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Mancata o insufficiente verifica M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
dello stato di avanzamento dei preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
lavori e del rispetto del 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
cronoprogramma. 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Ammissioni di varianti in corso di (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
esecuzione del contratto per 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% Responsabile
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
sede di gara o per conseguire adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
extra guadagni ovvero verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
approvazione di modifiche 15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
sostanziali del contratto: durata, 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
prezzo, natura lavori e Osservanza delle linee guida Anac
pagamenti. n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
Accordi collusivi tra le imprese (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
ESECUZIONE DEL partecipanti a una gara, 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
CONTRATTO SUBAPPALTO utilizzando il meccanismp‘del M 5. Whistlebl_owing _ _ formazi_one anticorruzione specifiche 2021 - 2023 |1+ numero dipendenti 100% Respongabile
subappalto come modalita per 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
distribuire i vantaggi dell'accordo adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
a tutti i partecipanti allo stesso verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -
(Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
UTILIZZO DI RIMEDI DI Condizionamenti nelle dedisioni 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -
RISOLUZIONE DELLE assunte all'esito delle procedure M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% Responsabile
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A di accordo bonario 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
QUELLE GIURISDIZIONALI adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della
verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
15. Controllo e monitoraggio con potere decisionale, per pubblica) la
6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
collaudo) L RN preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
Alterazioni o omissioni di attivita . . . R -
) i } 1. Trasparenza provvedimento di redazione degli atti Direzione
i S di controllo al fine di perseguire ; " - - ]
Procedimento di verifica della . L ) 2. Codice di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione generale -

. S interessi privati e diversi da - . . . .
corretta esecuzione, per il rilascio ) . (Trattamento dei dati) generalizzata M11 - Formazione specifica Servizio
del certificato di collaudo, del quelli della stazione appaltante. 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della anticorruzione: aree di rischio 1. formazione | Personale -

RENDICONTAZIONE DEL |certificato di verifica di conformita pagamenti ingiustificati M 5. Whistleblowing formazione anticorruzione specifiche 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% Responsabile
CONTRATTO ovvero dell‘attestato di regolare 9 9 ’ 14. Controlli Interni (obbligo generalizzata dipendenti prevenzione
esecuzione (per gli affidamenti di . . . adeguata motivazione negli atti, [M16 - Scissione inderogabile tra M13 - Sensibilizzazione e della

L - Incarico di collaudo a soggetti . " - . ; L - ) - )

servizi e forniture) ) - : verifica anomalie) ruolo di RUP e Direttore di Servizio |partecipazione (promozione di etica corruzione e
compiacenti per ottenere il . . s :

o certificato di collaudo pur in 15. Cont.rollo e rr.lonl.toragglo con pqtere deC|S|onaIe., per pubblica) la

Attivita connesse alla 6. Rotazione ordinaria garantire un controllo incrociato. trasparenza

rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

assenza di requisiti.

Osservanza delle linee guida Anac
n. 12




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI - SEMS

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SEMS

RO R
appa a PRO A A A de azio one d - - a N O » ()
O O O
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E INDICATORI DI VALORE Cause mancata
- ' DI RESPONSABIL .
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA MISURE GENERALI ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE ATTULEONE ATTUAZIONE TARGET SPOES MISURE GENERALI, applicazione
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI
FE TEMDPT
M6 - Individuazione di regole
interne a.I Servizio maggiormente M2 - Controlli interni a campione su
standardizzate
correttezza procedurale
1.Attivita discriminanti nei M8 - Semplificazione della . .
A L M10 - Formazione specifica
confronti dei titolari di utenze 1. Trasparenza procedure - . .
o o . NS anticorruzione: miglioramento
idriche nell'ambito della stima 2. Codice di Comportamento ;i X . o
- ; ] - . } . ] . tecniche di redazione degli atti
. . N 1.Compilazione verbale dei volumi erogati 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione
Verifiche funzionalita - . . s . Ny ;
s 2.Definizione dei volumi 2.0pacita delle procedure 5. Whistleblowing generalizzata .
strumenti di misura e 5 0 ’ - M12 - Aggiornamento della SPT
superfici irrigate 3.Emanazione nota per SR per adottate 6. Rotazione Ordinaria formazione anticorruzione
rettifica volumi 3.Ritardo nell'adozione di atti 14, Controlli Interni M16 - Scissione inderogabile tra eneralizzata
favorenti o discriminanti 15. Controllo e monitoraggio |ruolo di RUP e Direttore di Servizio g
operatori economici o titolari di con potere decisionale, per - .
o ; b ! M13 - Sensibilizzazione e
utenze idriche garantire un controllo incrociato. - . -
) . partecipazione (promozione di etica
Osservanza delle linee guida Anac :
pubblica)
n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
Attivita discriminanti nei M10 - Formazione specifica
A - Verifica delle richieste di rimborso |confronti dei Consorzi di M2 - Controlli interni a campione su - . > 5P Direzione
. o e L . X ) . anticorruzione: miglioramento
presentate dai Consorzi di Bonifica:  |Bonifica nell'ambito della stima 1. Trasparenza correttezza procedurale . " . o generale -
. . . L . - . R tecniche di redazione degli atti .
- . . 1. compilazione tabella con importi  |degli importi effettivi da 2. Codice di Comportamento . . Servizio
Verifiche sui consumi L : - AR . ] . ) M11 - Formazione specifica .
I _ |effettivi da rimborsare ai Consorzi di |rimborsare. 4. Conflitto Interessi M8 - Semplificazione della . . A 1. formazione | Personale -
energetici dei Consorzi . X N anticorruzione: aree di rischio . . .
. . h . _.|Bonifica 5. Whistleblowing procedure y 1. numero dipendenti 100% Responsabile
di Bonifica - Rimborsi ai . . s M ] — specifiche 2021 - 2023 h ] .
. 2. predisposizione nota per la Opacita delle procedure 6. Rotazione Ordinaria _ . dipendenti prevenzione
sensi della L.R. n. L s . : - . . . M13 - Sensibilizzazione e
Direzione Generale per invio verifica |adottate 14. Controlli Interni M9 - Formazione anticorruzione o . - della
35/2015 . ; . . ; partecipazione (promozione di etica .
e richieta di nulla osta al pagamento. 15. Controllo e monitoraggio  |generalizzata ubblica) corruzione e
B - Predisposizione del mandato di Ritardo nell'adozione di atti P la
pagamento per il Servizio Ragioneria |favorenti o discriminanti i M12 - Aggiornamento della trasparenza

Consorzi di Bonifica

formazione anticorruzione
generalizzata
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SGN

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale B NON DI COMPETENZA
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che
PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase di B NON DI COMPETENZA
programmazione.
Programma biennale degli acquisti
. L'assegnazione dell'incarico di responsabile del procedimento avviene, di norma, a favore dei due
M B B B B B M B
Nomina RUP B funzionari/coordinatori ovvero avocata al Dirigente.
. . . L'oggetto dell'affidamento &, di norma, determinato dal quadro esigenziale ovvero dall'oggetto del
B A B A A M M B
Refnziopelelicgoetoliatitanaio M finanziamento in sede di programmazione e quindi con contenuti discrezionali estremamente limitati.
Individuazione dello strumento/istituto Lo strumento di affidamento & definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo al
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M A B A A M M B M Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in capo al
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) titolare del procedimento.
Ry chapeiesims B A B B B M M B B i,:l?tl:;i:nc: Zi::::izcizzni;r;e sono definiti dalla norma restando in capo al responsabile contenuti ambiti di
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI Requisiti dilaggiudicazione B A B B B M M B B Iarset?:ti:iatir::)tai%zizl::i‘ceazione sono definiti dalla norma e, per quanto nelle attribuzioni del responsabile, soggetti
. Il cronoprogramma deve essere definito sulla base delle tempistiche imposte dalla norma e condizionati dagli
B B B B B B B B
RetezionelcellCioneRiosiani: B atti amministrativi programmatori e finanziari alla base dell'attivita procedimentale.
Nomina della Commissione giudicatrice e B NON DI COMPETENZA
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B A B B B B B B B Il procedimento di verifica dell'anomalia & definito dalla norma.
La revoca del Bando presuppone l'insorgenza di un interesse dell'Ente con un livello di
R | B A A M A B M M B
Sicace e M valutazione/discrezionalita rilevante.
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2
a ' DI ETENZ
lettere c e ¢ bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 B NON DI COMPETENZA
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO Affidamento|AFFIDAMENTI DIRETT! .D.Lgs 5.0/?016 - it & L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente
di servizi e forniture comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino a A A B A A M M B M motivare la scelta operata
mediante le procedure di cui|40:000 euro
all’art. 36 del D.Lgs. 50/2016 . . . . . y
Affidamenti Diretti A A B A A M M B M L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente

motivare la scelta operata.
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SGN

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
ALTRE PROCEDURE DI Procecliure ln. §a50 Gieoni=ligenzalelcs L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente
AFFIDAMENTO PEEAS EID-E: A A 8 A A M M B M motivare la scelta operata,
163 (D.Lgs. n. 50/2016) .
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B B B A B B M B B La fase procedimentale & di stretta applicazione di norme e regolamenti e disposizioni delle Autorita.
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Vet o e 6 v e Gt 8 A 8 A 8 M M B M L? fa‘S'e procedimentalé richiede attente ? comPetenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
ESECUZIONE DEL EiEanpaiio 8 A 8 A 8 M M B M significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
CONTRATTO
AREA B Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie 8 A 8 A 8 M M B M La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
CONTRATTI PUBBLICI alternativi a quelle giurisdizionali significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
collaudatore (o dellalcommissions dilcollaudo) B A B A B M A B M L.a fa.s.e p.rocedimentale. richiede attente e. comf)etenﬁ valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
Procedimento di verifica della corretta
RENDICONTAZIONE DEL izﬁ;ﬂéfn:e'lijr::f:'!:f:g SZ:'i[f:izranz?ifn?(;rmité B A B A B M A B M La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
CONTRATTO ovvero c;ell’aﬂestato di regolare esecuzione (per significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in . - . - . .
I " La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
economia da parte del responsabile del B A B A B M A B M L . R -
. significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B A B B B B B B B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso
diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR B NON DI COMPETENZA
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Cpncesswne alla(;m |dr|<I:| ad utenze minori B NON CONSENTI
direttamente servite dall'Ente
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Adempimenti previdenziali e assicurativi B NON DI COMPETENZA
giuridica dei destinatari con effetto
diretto e i diato per il GESTIONE GIURIDICA ED (Procedure attribuzione incarichi di coordinamento
destinatario ECONOMICA DEL di Settore, alta professionalita ed incarichi B NON DI COMPETENZA
PERSONALE Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B NON DI COMPETENZA
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Verifiche e controllo spettanze accessorie mensili B NON DI COMPETENZA
Pratiche cessione del quinto dello stipendio B NON DI COMPETENZA
Inquadramenti giuridici ed economici del
AREA D personale dipendente B NON DI COMPETENZA
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
diretto e i diato per il Procedure controllo presenze B NON DI COMPETENZA
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED
(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE Ecgé“:s'\gﬁﬁl_:ﬂ Compilazione DMA mensili B NON DI COMPETENZA
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE Anticipazione - Liquidazione TFR B NON DI COMPETENZA
ECONOMICA e GIURIDICA DEL
PERSONALE) i iali i
Agglorngmemo stgto famiglia e benefici B NON DI COMPETENZA
economici correlati
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 CCRL
1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Gestione Entrate B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS B NON DI COMPETENZA
AREAE
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE — » -
SPESE E DEL PATRIMONIO rL:\qlli.:g:zmne spettanze organo politico e collegio B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DEI BENI . -~ . -
DEMANIALI E Gestione delle procedure amministrativo-contabili B NON DI COMPETENZA
PATRIMONIALI inerenti il patrimonio
Venﬁche_:‘_fu_rmonalita strumenti di misura e B NON DI COMPETENZA
G superfici irrigate
CONTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e CONTROCCLVERIGICHEL
ISPEZIONI e SANZIONI " . . L q 7
SANZIONI Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di B NON DI COMPETENZA
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. 35/2015
Affidamento dell'incarico di tutela legale dell'Ente
AREA H AFFARI LEGALI E . " R ) %
AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO CONTENZIOSO Lneﬁzssot;jtloconflmo di interessi con I'Avvocatura B NON DI COMPETENZA
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AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SGN

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SGN

ROR
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE Ca
e use mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & MISURE SPECIFICHE IN Essere| MISURE Gi"f:.l‘;r"; ::EPECIF“:"E oI n:m;:«? ¥:;2':_f_ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, ma
triennale per gli appalti di lavori e di |viceversa agli interessi
PROGRAMMAZIONE tutti i Procgsg che Qrevgduno la ) !IJBI’tICO.|aI‘I"dI alcuni soggetti da B . . . ~ ~ . ~ ~ _
partecipazione di privati alla fase di ‘premiare”.
programmazione. Scorretto coinvogimento di
privati nella definizione del
Programma biennale di acquisti per  |fabbisogno.
beni e servizi
Assenza requisiti idoneita e
terzieta " . 5. Trasparenza del processo  12. |13 Sensibilizzazione e partecipazione N
NOMINA RUP B 4. Confltto Interessl. . Aggiornamento della formazione 14. Sensibilizzazione al Codice di Verifiche "
L " N 15. Controllo e monitoraggio " . . semestrali
Conflitto interessi con imprese anticorruzione generalizzata comportamento
concorrenti
Definizione delle specifiche
. o 1. Trasparenza
tecniche, attraverso l'indicazione N -
o " N 2.Codice di Comportamento . - N
nel disciplinare di prodotti che 14. Controlli Interni (obbligo 1. Verifiche del dirigente preventive
DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI favoriscano una determinata . - g . _|all'adozione del provvedimento 5. 12 Aggiornamento della formazione
AFFIDAMENTO impresa. M adeguata motivazione negli atti e Trasparenza del processo 8 anticorruzione generalizzata Annuale
PROGETTAZIONE presa. indicazione nominativo RUP) s pI'F . ; b ed 9
(nomina responsabile del Fuga di notizie . 15. Controllo e monitoraggio emplificazione dalla procedura
procedimento — uga di notmeblgl_merlto agare 10. Patti Integrita
individuazione strumento per non ancora pubblicate.
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento. 1. Trasparenza
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di ZICodic?e di Comportamento
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 1;1 Controll Intepmi (obbligo 5. Trasparenza del processo  12.
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante I'improprio utilizzo del M ad;e Lata motivazione 9 Aggiornamento della formazione 8. Semplificazione della procedura Annuale
affidamento: proroga, gara, altra modello procedurale 9 " . anticorruzione generalizzata
N . . 15. Controllo e monitoraggio
tipologia) dell’affidamento delle N s
- N 10. Patti Integrita
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
Dz s L T
articolare, dgei r (Jisiti tecnico- 2 Codice di Comportamento
P i dei < i al fi 14. Controlli Interni atti 5. Trasparenza del processo  12.
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE economici dei concorrent al fine B 15. Controllo e monitoraggio sui |Aggiornamento della formazione  |8. Semplificazione della procedura Annuale

di favorire unimpresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

requisiti di qualificazione
10. Patti Integrita

anticorruzione generalizzata
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PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

MISURE GENERALI E SPECIFICHE | FASTE TEMPI
MISURE SPECIFICHE IN ESSERE o
DA ATTUARE ATTURBIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SGN

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
- predisposizione

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pill
vantaggiosa, finalizzato a
favorire unimpresa;

elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule
contrattuali per disincentivare
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici che
possono avvantaggiare qualche
operatore.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

5. Trasparenza del processo  12.
Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

8. Semplificazione della procedura Annuale

documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma  dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte
dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

5. Trasparenza del processo  12.
Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

8. Semplificazione della procedura Annuale
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SGN

RO R
PP - - - d o o d - - = D e R D
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & MISURE SPECIFICHE IN Essere| MISURE Gi"f:.l‘;r"; ::EPECIF“:"E oI I’:'_I’_Irﬁ:;‘:g:‘g‘ ¥:;2':_f_ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::f.:::;f:a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione o 1. Trasparenza
sottrazione della 2.Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara B 5. Whistleblowing - - - - - - -
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione degli
elaborati progettuali.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
individuazione e di verifica delle
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, B 5. Whistleblowing - _ _ - . - -
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo
procedurale. adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Abuso del prowvedimento di 2.Codice di Comportamento
N (Trattamento dei dati)
revoca del bando a} ﬁ"_e fj' 5. Whistleblowing 1. Verifiche del dirigente preventive | 12. Aggiornamento della formazione
REVOCA DEL BANDO bloccare una gara il cui risultato M 14. Controlli Interni (obbligo all'adozione del provvedimento anticorruzione generalizzata 8. |Annuale

si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all’aggiudicatario

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

5. Trasparenza del processo

Semplificazione dalla procedura
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PROCESSI

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHI

10 PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SGN

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all‘art. 36
del D.Lgs. 50/2016

RO R
A A A d o o d - - - O Qe R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE Ca
e TOl use mancata
PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & MISURE SPECIFICHE IN Essere| MISURE Gi"f:.l‘;l'::' ::EPECIF“:"E oI I’:'_I’_Irﬁ:zlg:‘gt ¥:;2:_f_ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente Mlq i Formazlong speuﬁca N
. N anticorruzione: miglioramento tecniche
preventive alla adozione del " : SO
. di redazione degli atti
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico :Inltilc;)r':rz;rigiz'ogfezpsf:fcahio
1. Trasparenza (CAT/ MEPA) specifiche .
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, 2.Codice di Comportamento P
comma 2 lettere c e ¢ bis e art. 63 " (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione e
Utilizzo della procedura N N n M13 - Sensibilizzazione e
D.Lgs 50/2016 - N N L 5. Whistleblowing generalizzata S ) -
N o . negoziata al di fuori dei casi N " " partecipazione (promozione di etica
Per affidamenti di lavori di importo L N B 14. Controlli Interni (obbligo N - - - - - -
. ) previsti dalla legge al fine di A A . pubblica)
pari o superiore a 150.000 euro e N N adeguata motivazione negli atti, [M12 - Aggiornamento della
PP favorire un‘impresa. . " . N N
inferiore a 350.000 euro e tra verifica anomalie) formazione anticorruzione . N
. . . N M15 - Elaborazione elenco operatori
350.000 e 1 milione euro) 15. Controllo e monitoraggio generalizzata L L A .
economici aggiudicatari di affidamenti
M16 - Scissione inderogabile tra g"\;it: € procedure negoziate in ambito
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
N N M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |M10 - Formazione specifica
N Ab.uso c!ell a.fﬂda.mentp (.:Ilretto (CAT/ MEPA) anticorruzione: miglioramento tecniche
al di fuori dei casi previsti dalla " : A
" N di redazione degli atti
legge al fine di favorire - . " .
o . M6 - Individuazione di regole interne:
un'impresa, compreso il 1. Trasparenza = " N §
) N N al Servizio maggiormente M11 - Formazione specifica
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento N N N A
. : M standardizzate anticorruzione: aree di rischio
elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) specifiche
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi " . P
L N . ) M8 - Semplificazione della procedure
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera a [norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing S .
M M13 - Sensibilizzazione e Annuale

per affidamenti diretti fino a 40.000
euro

(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pili
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

partecipazione (promozione di etica
pubblica)
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SGN

RO R
PP A A A d 0 one d attame 0 del R o
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & MISURE SPECIFICHE IN Essere| MISURE G:NAE:#: ::EPECIF“:"E oI I’:‘-.’-Irﬁ:;‘:g:,? ¥:;?;:—$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::flc'::;f:a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
. Abuso dell'affidamento diretto x}ﬁﬁg;ﬁ%al Mercato Elettronico M10 - Formazione specifica
al di fuori dei casi previsti dalla anticorruzione: miglioramento tecniche
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs legge al fine di favorire M6 - Individuazione di regole interne di redazione degli atti
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera b [un'impresa, compreso il 1. Trasparenza al Servizio maggiormente
per affidamenti diretti tra 40.000 mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento standardizzate M11 - Formazione specifica
euro e 150.000 per lavori e le altre  [elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) anticorruzione: aree di rischio
soglie, previa valutazione di tre . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M8 - Semplificazione della procedure specifiche
preventivi, ove esistenti, per i lavori, [norme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing Annuale

e, per i servizi e le forniture, di
almeno cinque operatori economici
individuati sulla base di indagini di
mercato o tramite elenchi di
operatori economici, nel rispetto di
un criterio di rotazione degli inviti.

(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pili
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SGN

RO R
Pp PRO A A A d 0 one d attame 0 del R o
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE Ca
5 RA| \TO| use mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA'- FASI | EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA (Fattuazione & MISURE SPECIFICHE IN EsseRe | MISURE GERERALL E SPECIFICHE | = oy R oone Y oRE | RESPONSABIL| MISURE GENERALL, applicazione
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Ve‘nﬁChe del dlrlgente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del : N . N
: anticorruzione: miglioramento tecniche
provvedimento " : SO
di redazione degli atti
A.ssenza dei controlli sui rqulsm 1. Trasparenza M8 - Semplificazione della procedure: . "
di carattere generale e speciale N " M11 - Formazione specifica
2.Codice di Comportamento N N A
. : . N anticorruzione: aree di rischio
. N (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione N
Mancata comunicazione dei y N . specifiche
Procedure in caso di somma urgenza | confliti di interesse 4. Conflitto Interessi generalizzata
ALTRE PROCEDURE DI n . o 9 5. Whistleblowing - N
e di protezione civile - art. 163 M ; : ) ) M13 - Sensibilizzazione e Annuale
AFFIDAMENTO . 14. Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della S . -
(D.Lgs. n. 50/2016) Omissione 0 mancata A, A . N - partecipazione (promozione di etica
) . . adeguata motivazione negli atti, |formazione anticorruzione y
esecuzione dei controlli in fase A " " pubblica)
- . " verifica anomalie) generalizzata
di esecuzione di contratto (es " "
N . 15. Controllo e monitoraggio
mancato rispetto termini . . "
contrattuali etc) M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura con
Verifica dei requisiti. . .. N 2.Codice di Comportamento s ., P )
I . . |Alterazione o omissione dei M. criterio dell'offerta economicamente
Comunicazioni riguardanti i mancati controlli per favorire (Trattamento dei dati) il vantaggiosa giustificazione della
VERIFICA inviti, le esclusioni e le iy dicpatario o viceversa i 5. Whistleblowing Sceka A agg Iicazgjne dello lince 8. Semplificazione delle procedure 12.
AGGIUDICAZIONE E aggiudicazioni. altgrigin raduatoria. Violare é B 14. Controlli Interni (obbligo vida delI‘;fNAC & mantenimento del Aggiornamento della formazione Annuale
STIPULA DEL CONTRATTO | Formalizzazione dell'aggiudicazione 9 y adeguata motivazione negli atti, g anticorruzione generalizzata

definitiva.
Stipula del contratto.

trasparenza al fine di ritardare i
ricorsi.

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

rapporto tra elemento qualitativo/
elemento prezzo come previsto dal
Codice.
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ALLEGATO A - SGN

Pagamenti ingiustificati.

RO R
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE Ca
e use mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & MISURE SPECIFICHE IN Essere| MISURE Gi"f:#; :RSEPECIF“:"E oI n:m;:«? ¥::2':_f_ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Mancata o insufficiente verifica
gillo?—is;a;zﬁlisa\gatrt];admelento deli Elaborazione, in relazione di perizia, di
Cronopro ram:)na 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
AmmiS!;iogni di var-ianti in corso di 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
. (Trattamento dei dati) L .. |originaria Tempi non
esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin Comunicazioni ad ANAC per varianti | rigorosa collocazione dei nuovi revedibil
VARIANTL IN CORSO DI consentire all'appaltatore di M 1;1 Controlli Integrni (obbligo (D-Lgs. 50/2016). integwenti nei limiti di legge e l() uando
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in g ntert % €99 a
sede di gara o per conseguire adeguata motivazione negli atti, regolamento. ricorre la
extra uga da nipovvero 9 verifica anomalie) circostanza)
a rosazionge di modifiche 15. Controllo e monitoraggio Rendicontazione delle voci oggetto di
PP - variante e verifica rispetto percentuali
sostanziali del contratto: durata, di legge.
prezzo, natura lavori e 9ge.
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
N N P (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto Tempi non
partecipanti a una gara
utilizzando il meccanisrr;o del 5. Whistleblowing all'esecuzione degli interventi prevedibili
SUBAPPALTO <ubappalto come modalith per M 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. (quando
distripbzire i vantaggi dell'ac?:ordo adeguata motivazione negli atti, ricorre la
a tutti | parteci ar?tgi allo stesso verifica anomalie) 2. Controlli su requisiti generali circostanza)
P P 15. Controllo e monitoraggio posseduti da subappaltatore prima
dell'autorizzazione al subappalto.
1. Trasparenza 1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento 1. Trasparenza 2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati) 2.Codice di Comportamento (Trattamento dei dati) Tempi non
g;rSIIC-)II_ZUZZOICI)JIi; ggffé b Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing (Trattamento dei dati) 5. Whistleblowing prevedibili
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A assunte all'esito delle procedure M 14. Controlli Interni (obbligo 14. Controlli Interni (obbligo 14. Controlli Interni (obbligo adeguata |(quando
QUELLE GIURISDIZIONALL di accordo bonario adeguata motivazione negli atti, [adeguata motivazione negli atti, motivazione negli atti, verifica ricorre la
verifica anomalie) verifica anomalie) anomalie) circostanza)
15. Controllo e monitoraggio 15. Controllo e monitoraggio 15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di
collaudo) Alterazioni o omissioni di attivita 1. Trasparenza
Procedimento di verifica della fj' cuntrf)llo.al ﬁne fj' perseguire 2.Codice di Comportamento L Tra;pargnza
. I interessi privati e diversi da M 2.Codice di Comportamento
corretta esecuzione, per il rilascio N . (Trattamento dei dati) M
del certificato di collaudo, del quelli della stazione appaltante. 3.Tempi procedimenti (Trattamento dei dati)
y s e . . " N 3.Tempi procedimenti 8. Semplificazione delle procedure 12.
RENDICONTAZIONE DEL | certificato di verifica di conformita 4. Conflitto Interessi . . N )
M 4. Conflitto Interessi Aggiornamento della formazione Annuale

CONTRATTO

ovvero dell’attestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

anticorruzione generalizzata
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

AREA DI RISCHIO:

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SGN

ALLEGATO A - SGN

R RO R
pp PRO A A A d one one d 0 atta e 0 del R O
0 0
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA' MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI _ 1 EVENTI RISCHIOSI (I:)OEII:I:I;:ESiSHI;g\ MISURE GENERALI ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE ATrUIA);IONE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
:::Ia‘:::ao ‘:;:rl:."l:::: ad M2 - Controlli interni a entro il
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di ;&Zﬁ:&?u correttezza 31/12/2021
compatibilita N N interesse 1.Trasparenza Settore Studi
Espletamento istruttoria o . o . 5
tecnica Ritardo nella trasmissione degli att 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica entro il Settore Tecnico
Risoluzione 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole interne|anticorruzione: aree di rischio  |31/12/2021 Centrale,
interferenze S;ervizi Gestione economici P B 5. Whistleblowing al Servizio maggiormente specifiche Settore 1,
progettuali Proposta atto 14. Controlli Interni standardizzate Settore 2,
PO : . i A— 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e entro il Settore 3,
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti artecipazione (promozione di |31/12/2021 Settore 4
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori gtica Ebblica) P
istruttoria alla Direzione economici p
Generale
Attivita preliminari ad M2 - Controlli interni a entro il
incarico istruttorio - . M campione su correttezza 31/12/2021
- " Mancata comunicazione dei conflitti di >
1. trasmissione nota di N procedurali
A interesse 1.Trasparenza
compatibilita N "
N N 2.Codice di Comportamento . o "
Espletamento istruttoria | . . — " . M11 - Formazione specifica entro il
- L . N Ritardo nella trasmissione degli atti 4. Conflitto Interessi . N " . N N A
Procedimenti rilascio |tecnica favorenti o discriminanti operatori 5. Whistleblowin M6 - Individuazione di regole interne|anticorruzione: aree di rischio  |31/12/2021 Settore Studi
concessioni d'uso 2. trasmissione istruttoria ai - P B . 3 9 al Servizio maggiormente specifiche
economici 6. Rotazione Ordinaria
pertinenze SIMR Servizi Gestione N X standardizzate
14. Controlli Interni - N §
Proposta atto . . . A . . M13 - Sensibilizzazione e entro il
A N Ritardo nella predisposizione di atti 15. Controllo e monitoraggio P N "
autorizzatorio favorenti o discriminanti operatori partecipazione (promozione di (31/12/2021
1. trasmissione esito economici P etica pubblica)
istruttoria alla Direzione
Generale
Mrlv- :::/m[:hlf dsijl dzl;'?‘en;el M2 - Controlli interni a entro il
Ricezione richiesta UMD przvse dir:eantia ozione def campione su correttezza 31/12/2021
1. awvio istruttoria P! procedurale
2. richiesta di sopralluogo M6 - Individuazione di regole intern entro il
fattibilita e verifiche contabili | Servizi uazione tego € It 17 - Rotazione interna/misure |31/12/2021
(per volture) ai Servizi :tanedr;:'zligzr:tae gglormente alternative
gEI\IIaEI’:‘A;EZione finale 1. Trasparenza M13 - Sensibilizzazione e ;T?B}IZOZI
Concessione allacci is.truttoria 2. Codice di Comportamento  |M8 - Semplificazione della procedure partecipazione (promozione di
Py P N Attivita discriminanti nei confronti del 4. Conflitto Interessi N : iecinmi " .
idrici ad utenze minori|4. approvazione del - " . . . N . . . etica pubblica) n. scissioni RUP/Direttore di o -
direttamente servite | Dirigente del Servizio richiedente , conflitto di interesse: B 5. Whistleblowing M9 - Formazione anticorruzione servizio / . concession allacci 100% |Settore Piani
dall’ ritardato avvio procedura 6. Rotazione Ordinaria generalizzata . - . )
all'Ente 14, Controlli Interni M10 - Formazione specifica entro il
Attivazione richiesta 15' Controllo e monitoraggio | M16 - Scissione inderogabile tra anticorruzione: miglioramento  |31/12/2021
UMD . 99 o N 9 " . tecniche di redazione degli atti
1. autorizzazione ruolo di RUP e P_lrettore di Serwzp
concessione del Direttore Czn pﬁt:’rﬁ d;mf")?atle’ cp)er grsrannztlre M12 - Aggiornamento della entro il
Generale 3 "m“n oflo idc 02?1 0- n 5?; @NZa | formazione anticorruzione 31/12/2021
2. predisposizione contratto elle linee guida Anac n. generalizzata
di fornitura
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale B non di competenza
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che
PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase M A B A B M M B M
di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP M M B M B M M B M icor?rdina.tovri dei seFSori 5920 nor‘nin\ati RUP d?gli interventi re\a.ti.vi alle opere di propria competenza salvo
particolari situazioni in cui l'incarico e svolto direttamente dal Dirigente.
Definizione delloggetto di affidamento M A B A M M M M M ll.i':‘?tg:;to dell'affidamento & determinato dalle esigenze operative con contenuti discrezionali estremamente
Individuazione dello strumentol/istituto Lo strumento di affidamento & definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo al
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M A B A A M M M M Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in capo
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) al titolare del procedimento.
Requisiti di qualificazione M A B M B M M B M
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI Requisiti di aggiudicazione M A B M B M M B M
Redazione del Cronoprogramma M M B M B B B B B
Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte M A B A B M M B M
SELEZIONE DEL " .
CONTRAENTE Verifica della eventuale anomalia delle Offerte M A B M B M M B M
Revoca del Bando M A B A B M M B M
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 M A B A B M M B M
ALTRE PROCEDURE DI |lettere c e c bis e art. 63 D.Lgs 50/2016
AFFIDAMENTO Affidamento [ AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art.
di servizi e forniture 36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino A A B A M M M B M
mediante le procedure di |3 40.000 euro
cui all’art. 36 del D.Lgs.
50/2016
Affidamenti Diretti M A B A M M M B M
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
ALTRE PROCEDURE DI Procedure in caso di somma urgenza e di
AFFIDAMENTO protezione civile - art. A A B A M M M B M
163 (D.Lgs. n. 50/2016)
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B M B A B M M B M
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto M A B A B M M B M
ESECUZIONE DEL Subappalto B A B A B M M B M
CONTRATTO
AREA B Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
CONTRATTI PUBBLICI alternativi a quelle giurisdizionali B A B A B MM B M

collaudatore (o della commissione di collaudo) B A B A B M M B M

Procedimento di verifica della corretta

esecuzione, per il rilascio del certificato di

RENDICONTAZIONE DEL | coliaudo, del certificato di verifica di conformita B A B A B M M B M
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per

gli affidamenti di servizi e forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori

in economia da parte del responsabile del B A B A B M A B M

procedimento.

AREA C Risoluzione interferenze progettuali B A B B B B B B B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso B di "
economico diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR non dicompetenza
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori )
. N " B non di competenza
direttamente servite dall'Ente
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Adempimenti previdenziali e assicurativi B non di competenza
Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed B non di competenza
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B non di competenza
Verifiche e controllo spettanze accessorie "
e B non di competenza
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Pratiche cessione del quinto dello stipendio B non di competenza
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il L -
destinatario Inquadramenti giuridici ed economici del B non di competenza
GESTIONE GIURIDICA ED |personale dipendente
(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE Ecg;&“gﬁﬁL:EL
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED Procedure controllo presenze B non di competenza
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE
ECONOMICA e GIURIDICA DEL Compilazione DMA mensili B non di competenza
PERSONALE)
Anticipazione - Liquidazione TFR B non di competenza
Agglorn?r_nento ste?to famiglia e benefici B non di competenza
economici correlati
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 B non di competenza
CCRL 1998/2001
Attribuzione incarichi delle articolazioni B non di competenza
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 P
Gestione Entrate B non di competenza
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS B non di competenza
AREAE
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE — »
SPESE E DEL PATRIMONIO quU|d.a\Z|onle spenanze organo politico e B non di competenza
collegio revisori
GESTIONE DEI BENI Gesti dell d inistrati
DEMANIALI E estione dele procecure amministrativo- B non di competenza
PATRIMONIALI contabili inerenti il patrimonio
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielab ione di indicatori proposti da ANAC)

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

Discrezionalita del decisore
interno
RILEVANZA ESTERNA
COMPLESSITA'
VALORE ECONOMICO
FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO
CONTROLLI PROCEDURALI
CAPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE
REPUTAZIONALE

AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

non di competenza

non di competenza

non di competenza
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AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SGS SGS
RO R
oD PRO A A A de o one d attame 0 del R 0
0 co 0
STATO di
R e TN < R CTETS :3;“;;1;5(;3: m(ﬁ:;ﬁ:f:f::u MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALT E SPECIFICHE | PSIETEMPI | INDICATORI DI VALORE | SOGGETTO . :leAZIONE . Cause mancata
SENRTeeis nell‘indicatore) ESSERE DA ATTUARE (CRTEED ATTUAZIONE TARGET g S e
TEMDT
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
Analisi e definizione dei provvedimento Direzione
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 1. Trasparenza M5 - Trasparenza del processo M9 -|M10 - Formazione specifica generale -
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, ma ZlCodice di Comportamento Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche Servizio
triennale per gli appalti di lavori e di viceversa agli interessi partié:olari ('i'racciabilité dei dati) generalizzata di redazione degli atti 1. formazione | Personale -
PROGRAMMAZIONE |11 processi che prevedono la | o) i soqgett da "premiare”. M 14. Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della ) ) 20212023 |- numero dipendenti 100% | Responsabile
partecipazione di privati alla fase di Scorretto coinvogimento di adeguata motivazione negli atti) formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti prevenzione
programmazione. privati nella definizione del 15. Controllo e monitoraggio generalizzata anticorruzione: aree di rischio della
fabbisagno. M16 - Scissione tra ruolo di RUP e  |specifiche corruzione e
Programma biennale di acquisti per Direttore di Servizio con potere la
beni e servizi decisionale, per garantire un trasparenza
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del .
provvedimento N ) Direzione
M5 - Trasparenza del processo M9 -| M“? - Formamong speaﬁca . gene@l_e -
Assenza requisiti idoneits e Formazione anticorruzione apncorrgzmne: m.lgllqramento tecniche ) Servizio
terzieta _ _ generalizzata di redazione degli atti ) ) 1. formazione Personale.-
NOMINA RUP M 4. Conflitto Interess! ) M12 - Aggioramento della ) ) 2021 - 2023 1. numero dipendenti 190% ) Respons.ablle
Conflitto interessi con imprese 15. Controllo e monitoraggio formazione anticorruzione Ml} - Formazmne spegﬁca ) dipendenti prevenzione
concorrenti generalizzata ant|cprru2|one: aree di rischio de]la
M16 - Scissione tra ruolo di RUP e specifiche corruzione e
Direttore di Servizio con potere la
decisionale, per garantire un trasparenza
controllo incrociato. Osservanza
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
. B provvedimento
Deﬁpmone delle spet':.lﬁcrle . 1. Trasparenza M5 - Trasparenza del processo M9 -(M10 - Formazione specifica
tecniche, attraverso [indicazione 2.Codice di Comportamento | Formatzione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche )
nel disciplinare di prodotti che 14. Controlli Interni (obbligo | generalizzata di redazione degli atti 1. formazione DG
DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI favoriscano una determinata M ad;.‘guaba motivazione negli atti e |M12 - Aggiomamento della 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% SPAL
PROGETTAZIONE AFFIDAMENTO impresa. indicazione nominativo RUP) formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT
(nomina responsabile del R . 15. Controllo e monitoraggio generalizzata anticorruzione: aree di rischio
procedimento — Fuga di notizie in merito a gare 10. Patti Integrita M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
individuazione strumento per non ancora pubblicate. Direttore di Servizio con potere
I'affidamento — scelta decisionale, per garantire un
procedura di aggiudicazione controllo incrociato. Osservanza
— predisposizione
documentazione di gara — M1 - Verifiche del dirigente
definizione criteri di preventive alla adozione del
partecipazione — definizione Utilizzo improprio di alcune provvedimento
criteri di attribuzione dei tipologie di  affidamento. MS - Trasparenza del processo M9 o eymazione specifica
punteggi) INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di ; gg:;’f;?"cz:m ortamento FZ;";faﬁ'ii':b:"t'c°rr”Z'°ne anticorruzione: miglioramento tecniche 1 formazione
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti 1;1 Controlli Int;ni (obbligo ?412 - Aggiornamento della di redazione degli atti 1. numero dipendenti 160°/ b6
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di | mediante limproprio utilizzo del M g nier 9 rggiorna f 2021-2023 | P O SPAL
adeguata motivazione formazione anticorruzione . " dipendenti
affidamento: proroga, gara, altra modello procedurale 15. Contrallo e monitoraggio generalizzata M11 - Formazione specifica RPCT
tipologia) dell'affidamento delle 10' Patti Integrita M16 - Scissione tra ruolo di RUP e anticorruzione: aree di rischio
concessioni al fine di agevolare : " " e specifiche
N Direttore di Servizio con potere
un particolare soggetto. . N
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
. . o provvedimento N )
Definizione dei requl.sm di 1. Trasparenza M5 - Trasparenza del processo M9 - Mlq = Forr.nazmne. s?eC|ﬂca )
accgsso alla ga.ra e, !n. ) . 2.Codice di Comportamento Formazione anticorruzione aptlcorrgzmne: m.lgllo.ramento tecniche )
particolare, dei requisiti tecnico- 14. Controlli Interni atti generalizzata di redazione degli atti 1. fzrmazmne DG
REQUISTI DI QUALIFICAZIONE | €90l def concorrenti al fine M 15. Controllo e monitoraggio sui | M12 - Aggioramento della MLt - Formai " 2021 - 2023 |1 "umero dipendenti | 100% SPAL
i favorire un'impresa (es.: requisiti di qualificazione formazione anticorruzione - Formazione specifica dipendenti RPCT

clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

10. Patti Integrita

generalizzata

M16 - Scissione tra ruolo di RUP e
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un

anticorruzione: aree di rischio
specifiche

controllo incrociato. Osservanza




Ente acque della Sardegna

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SGS

RO R
pp PRO A A A de 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
man
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE MY || IR Gi":::r"l‘j :RSEPECIFICHE o1 1:?_:_3:';?;;:1 ¥A‘;2§ MISURE L Cusemancet
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMDY
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pill
vantaggiosa, finalizzato a M1 - Verifiche del dirigente
favorire unimpresa; preventive alla adozione del
elusione delle regole di provvedimento
affidamento degli appalti, M5 - Trasparenza del processo M9 -| . N "
mediante I'improprio utilizzo del 1. Trasparenza Formazione anticorruzione gnlt?co:z;?;ig??:i SI’iJoerCaI:'lC:nto tecniche
modello procedurale 2.Codice di Comportamento generalizzata di redazione d'e Iigatti 1. formazione DG
dell'affidamento delle 14. Controlli Interni atti M12 - Aggiornamento della 9 1. numero dipendenti 100%
REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE L n M h L : N . 2021 - 2023 - : SPAL
concessioni al fine di agevolare 15. Controllo e monitoraggio sui |formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT
un particolare soggetto. requisiti di qualificazione generalizzata anticorruzione: areep di rischio
Contenuti delle clausule 10. Patti Integrita M16 - Scissione tra ruolo di RUP e specifiche )
PROGETTAZIONE contrattuali per disincentivare Direttore di Servizio con potere P
(nomina responsabile del aI_cun_l o_peratorn_ Deﬁnlz_lone dei deasmna!e, pelt garantire un
procedimento — criteri di valutazione dei controllo incrociato. Osservanza
individuazione strumento per punteggi economici e tecnici che delle linee guida Anac n. 12
I'affidamento — scelta possono avvantaggiare qualche
procedura di aggiudicazione operatore.
— predisposizione
documentazione di gara -
definizione criteri di
partecipazione - definizione Omessa previsione di penali in
criteri di attribuzione dei caso di mancato rispetto del
punteggi) I " M1 - Verifiche del dirigente . "
cronoprogramma  dei lavori o N . M10 - Formazione specifica
. . . preventive alla adozione del : N L .
nell'esecuzione dell'opera o del rowvedimento anticorruzione: miglioramento tecniche
Contratto di Servizio. p di redazione degli atti
Mancanza di sufficiente M5 - Trasparenza del processo M9 -|
- e Formazione anticorruzione . "
precisione nella pianificazione " M11 - Formazione specifica .
delle tempistiche di esecuzione 1. Trasparenza generalizzata anticorruzione: aree di rischio 1. formazione DG
REDAZIONE DEL dei lavori pche consenta B 2.Codice di Comportamento M12 - Aggiornamento della specifiche ) 2021 - 2023 |1 numero dipendenti 100% SPAL
CRONOPROGRAMMA ! 14. Controlli Interni atti formazione anticorruzione P dipendenti RPCT

all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M16 - Scissione tra ruolo di RUP e
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
(promozione di etica pubblica)




Ente acque della Sardegna

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SGS

RO R
app A A A de o one d - - - 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
man
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE MY || IR Gi":::r"l‘j :RSEPECIFICHE o1 luﬁﬁﬁg:’ ¥A‘;2§ MISURE L Cusemancet
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMDY
" " ecari A . M1 - Verifiche del dirigente
Nomina di commissari di gara in N N
" L O preventive alla adozione del
conflitto di interesse o privi di di
requisiti necessari. Alterazione o 1. Trasparenza provvedimento
sottrazione della 2.Codice di Comportamento M5 - Trasparenza del processo M9 -|M10 - Formazione specifica
documentazione di gara ('i'rattamento de’ijdati) Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Confiitto Interessi f,lel"zefi\“zz?gfnamem dela di redazione degli atti 1. numero diendenti 163?,/'”'“'0"5 DG
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara M 5. Whistleblowing oo iome. M11 - Formazione specifica 2021-2023 | P divendenti SPAL
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo N N L P o P RPCT
N N A o .. |generalizzata anticorruzione: aree di rischio
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti) M16 - Scissione tra ruolo di RUP e |specifiche
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio Direttore di Servizio con potere P
a.II ufferta, con partlcola.re " decisionale, per garantire un
riferimento alla valutazione degli N N
elaborati progettuali controllo incrociato. Osservanza
prog . delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
1. Trasparenza prowvedimento
) o 2.Codice di Comportzfmento M5 - Trasparenza del processo M9 - Mll? - Formaziong speciﬂca )
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati) Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
individuazione e di verifica delle generalizzata di redazione degli atti 1. formazione DG
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, M 5. Whistleblowing M12 - Aggioramento della 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% SPAL
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT
procedurale. adeguata motivazione negli atti, generalizzata anticorruzione: aree di rischio
verifica anomalie) |16 - scissione tra ruolo di RUP e |SPecifiche
15. Controllo e monitoraggio Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
1. Trasparenza provvedimento
ZlCo dicz di Comportamento M5 - Trasparenza del processo M9 -|M10 - Formazione specifica
Abuso del provvedimento di ('i'rattamento de'inati) Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
revoca del bando al fine di 5. Whistleblowing generalizzata di redazione degli atti 1. formazione DG
bloccare una gara il cui risultato y " " " M12 - Aggiornamento della _ 1. numero dipendenti 100%
REVOCA DEL BANDO si sia rivelato diverso da quello M 14. Controli Ir‘1ter.m (obbllg_o . |formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica 2021 - 2023 dipendenti SPAL
adeguata motivazione negli atti, RPCT

atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M16 - Scissione tra ruolo di RUP e
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

anticorruzione: aree di rischio
specifiche




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SGS

Cause mancata

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all’art. 36
del D.Lgs. 50/2016

PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36,
comma 2 lettere c e ¢ bis e art. 63
D.Lgs 50/2016 -

Per affidamenti di lavori di importo
pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a 350.000 euro e tra
350.000 e 1 milione euro)

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di
favorire unimpresa.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
(promozione di etica pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

2021 - 2023

1. numero dipendenti
2. predisposizione elenco
operatori

1. formazione
100%
dipendenti

2. elenco
operatori

AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera a
per affidamenti diretti fino a 40.000
euro

. Abuso dell'affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa, compreso il mancato
ricorso al mercato elettronico
(Consip/Mepa)

. tentativo di eludere le

norme sull'evidenza pubblica
(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pil
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
(promozione di etica pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito

2021 - 2023

1. numero dipendenti
2. predisposizione elenco
operatori

1. formazione
100%
dipendenti

2. elenco
operatori

STATO di
SOGGETTO ATTUAZIONE
MISURE 1,
E SPECIFICHE, FASI E
TEMBY
DG
SPAL
SACP
RPCT
DG
SPAL
SACP
RPCT




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO

ALLEGATO A - SGS

STATO di
ATTUAZIONE

MISURE

1,

Cause mancata

SPECIFICHE, FASI E

TEMDT

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all’art. 36
del D.Lgs. 50/2016

AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera b
per affidamenti diretti tra 40.000
euro e 150.000 per lavori e le altre
soglie, previa valutazione di tre
preventivi, ove esistenti, per i lavori,
e, per i servizi e le forniture, di
almeno cinque operatori economici
individuati sulla base di indagini di
mercato o tramite elenchi di
operatori economici, nel rispetto di
un criterio di rotazione degli inviti.

. Abuso dell'affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa, compreso il mancato
ricorso al mercato elettronico
(Consip/Mepa)

. tentativo di eludere le

norme sull'evidenza pubblica
(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piu
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
(promozione di etica pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

2021 - 2023

1. numero dipendenti
2. predisposizione elenco
operatori

1. formazione
100%
dipendenti

2. elenco
operatori

DG
SPAL
SACP
RPCT

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

Procedure in caso di somma urgenza
e di protezione civile - art. 163
(D.Lgs. n. 50/2016)

Assenza dei controlli sui requisiti
di carattere generale e speciale

Mancata comunicazione dei
conflitti di interesse

Omissione o mancata esecuzione
dei controlli in fase di esecuzione
di contratto (es mancato rispetto
termini contrattuali etc)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M8 - Semplificazione della procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
(promozione di etica pubblica)

2021 - 2023

1. numero dipendenti
2. predisposizione elenco
operatori

1. formazione
100%
dipendenti

2. elenco
operatori

DG
SPAL
SACP
RPCT

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i mancati
inviti, le esclusioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione
definitiva.

Stipula del contratto.

Alterazione o omissione dei
controlli per favorire
I'aggiudicatario o viceversa gli
altri in graduatoria. Violare la
trasparenza al fine di ritardare i
ricorsi.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

In caso di scelta della procedura con
criterio dell'offerta economicamente
pil vantaggiosa giustificazione della
scelta e applicazione delle linee
guida del’ANAC e mantenimento del
rapporto tra elemento qualitativo/
elemento prezzo come previsto dal
Codice.

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

2021 - 2023

1. numero dipendenti

1. formazione
100%
dipendenti

DG
SPAL
RPCT




Ente acque della Sardegna

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SGS

RO R
pp PRO A A A de 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
man
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE MY || IR Gf)":::r"l‘j :RSEPECIFICHE o1 luﬁﬁﬁg:’ ‘.I’_A‘;g';f_ MISURE L Cusemancet
DEL RISCHIO nell'indicatore) ARTLAZIONE £ SPECIFICHE, FASI E
TEMDY
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei " . . PRI
A . Elaborazione, in relazione di perizia, di
lavori e del rispetto del A e
cronoprogramma 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
_p ) 9 A " 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
Ammissioni di varianti in corso di A A
N (Trattamento dei dati) - ._ .. |originaria .
esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin Comunicazioni ad ANAC per varianti | - rigorosa collocazione dei nuovi 1. formazione DG
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di M 1;' Controli Inte?'ni (obbligo (D.Lgs. 50/2016). integrventi nei limiti di legge e 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% SPAL
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in g ner 9 99 dipendenti
" N adeguata motivazione negli atti, regolamento. RPCT
sede di gara o per conseguire - .
extra guadagni ovvero verifica anomalie)
N " N 15. Controllo e monitoraggio Rendicontazione delle voci oggetto di
approvazione di modifiche N N N "
- N variante e verifica rispetto percentuali
sostanziali del contratto: durata, "
: di legge.
prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
CONTRATTO . L . 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
Accordi collusivi tra le imprese A " :
N ) (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto .
partecipanti a una gara, . ) . . s . 1. formazione
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing allesecuzione degli interventi 1. numero dipendenti 100% b6
SUBAPPALTO s M 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. 2021-2023 | P oty . SPAL
subappalto come modalita per - A dipendenti
o R adeguata motivazione negli atti, RPCT
distribuire i vantaggi dell'accordo ) . " i "
a tutti i partecipanti allo stesso verifica anomalie) 2. Controlli su requisiti generali
15. Controllo e monitoraggio posseduti da subappaltatore prima
dell'autorizzazione al subappalto.
1. Trasparenza N "
2.Codice di Comportamento Mlq Fonjnazu?ne_ specnﬁca .
(Trattamento dei dati) anticorruzione: miglioramento tecniche
UTILIZZO DI RIMEDI DI . . I . ) di redazione degli atti 1. formazione
Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing " . DG
RISOLUZIONE DELLE assunte all'esito delle procedure M 14. Controlli Interni (obbligo Normativa nazionale 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% SPAL
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A di accordo bonario P a d;,‘ ata motivazione ne g" att] M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT
QUELLE GIURISDIZIONALIT _gu . 9 ! anticorruzione: aree di rischio
verifica anomalie) spedifiche
15. Controllo e monitoraggio P
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di M1 - Verifiche del dirigente
collaudo) - T preventive alla adozione del
Alterazioni o omissioni di attivita :
di controllo al fine di perseguire 1. Trasparenza prowedimento
Procedimento di verifica della . S 2.Codice di Comportamento M5 - Trasparenza del processo M9 -|M10 - Formazione specifica
N o interessi privati e diversi da M N N y N L .
corretta esecuzione, per il rilascio del uelli della stazione anpaltante. (Trattamento dei dati) Formazione anticorruzione anticorruzione: miglioramento tecniche
certificato di collaudo, del certificato q PP . 3.Tempi procedimenti generalizzata di redazione degli atti 1. formazione DG
RENDICONTAZIONE DEL |di verifica di conformita ovvero pagamenti ingiustificati M 4. Conflitto Interessi M12 - Aggiornamento della 2021 - 2023 1. numero dipendenti 100% SPAL
CONTRATTO dell'attestato di regolare esecuzione 9 9 . 5. Whistleblowing formazione anticorruzione M11 - Formazione specifica dipendenti RPCT

(per gli affidamenti di servizi e
forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M16 - Scissione tra ruolo di RUP e
Direttore di Servizio con potere
decisionale, per garantire un
controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

anticorruzione: aree di rischio
specifiche




Ente acque della Sardegna

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SGS

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SGS
R RO R
pp PRO A A A d one d o atta e 0 de 0
STATO di
ATTUAZIONE
\ VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA' MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI _ 1 EVENTI RISCHIOSI (;‘)OEI:;IEESiS'Eg\ MISURE GENERALI ESS! SPECIFICHE DA ATTUARE AﬁuIA);toNE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Attivita preliminari ad M2 - Controli interni a
incarico istruttorio campione su correttezza
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di P! - 1.
PN . procedurali .
compatibilita interesse formazione
N N 1.Trasparenza
Espletamento istruttoria o . o 100%
N . .. — 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica y .
" . tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti y : . . " . N . o dipendenti
Risoluzione . . - AT . - 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole interne|anticorruzione: aree di rischio . . SPAL
. 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori 5 N o . 3 1. dipendenti
interferenze o N - B 5. Whistleblowing al Servizio maggiormente specifiche 2021 . . . RPCT
" Servizi Gestione economici " " n controllo procedimenti a campione [controllo a
progettuali 14. Controlli Interni standardizzate N SGS
Proposta atto ; . UV campione
. N . . . — 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti - . " 10%
o - S N ; partecipazione (promozione di .
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori . y procedimen
: : - - etica pubblica) "
istruttoria alla Direzione economici ti

Generale

Procedimenti rilascio
concessioni d'uso
pertinenze SIMR

Attivita preliminari ad
incarico istruttorio

1. trasmissione nota di
compatibilita
Espletamento istruttoria
tecnica

2. trasmissione istruttoria ai
Servizi Gestione

Proposta atto
autorizzatorio

1. trasmissione esito
istruttoria alla Direzione
Generale

Mancata comunicazione dei conflitti di
interesse

Ritardo nella trasmissione degli atti
favorenti o discriminanti operatori
economici

Ritardo nella predisposizione di atti
favorenti o discriminanti operatori
economici

1.Trasparenza

2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

M6 - Individuazione di regole interne
al Servizio maggiormente
standardizzate

M2 - Controlli interni a
campione su correttezza
procedurali

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di
etica pubblica)

Concessione allacci
idrici ad utenze minori
direttamente servite
dall'Ente

Ricezione richiesta UMD
1. awvio istruttoria

2. richiesta di sopralluogo
fattibilita e verifiche contabili
(per volture) ai Servizi
dellENTE

3. valutazione finale
istruttoria

4. approvazione del
Dirigente del Servizio

Attivazione richiesta
UMD

1. autorizzazione
concessione del Direttore
Generale

2. predisposizione contratto
di fornitura

Attivita discriminanti nei confronti del
richiedente , conflitto di interesse:
ritardato avvio procedura

1. Trasparenza

2. Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M6 - Individuazione di regole interne
al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M2 - Controlli interni a
campione su correttezza
procedurale

M17 - Rotazione interna/misure
alternative

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di
etica pubblica)

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata
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PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SPAL

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL RECLUTANMENTODER Procedure relative all'ordinamento del personale M A M M B B B B M La procedura di reclutamento del personale & stabilita da precise dispozioni di legge
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di B
privati alla fase di programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP B
Definizione dell'oggetto di affidamento B
Individuazione dello strumentof/istituto
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: B
AREA B proroga, gara, altra tipologia)
CONTRATTI PUBBLICI BROCENIAZIONE
Requisiti di qualificazione B
Requisiti di aggiudicazione B
Redazione del Cronoprogramma B
Nomina della Commissione giudicatrice e B
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL
Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B

CONTRAENTE

Revoca del Bando
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ALLEGATO A - SPAL

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 Lo Spal procede solo all'affidamento di servizi e non di lavori relativi all'attivita delprotocollo, gestione presenze
- M A B B A M M A M - . ) ) ) ) -
ALTRE PROCEDURE DI lettere c e c bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 e paghe e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesione a convenzioni CONSIP
1 AFFIDAME-NTO- 1 AAARANIEN RIRET) DI BOATIE-= e Lo Spal procede solo all'affidamento di servizi e non di lavori relativi all'attivita delprotocollo, gestione presenze
Affidamento di servizie |36 comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino M A B B A M M A M palp o y N N . ; protocollo, & P
forniture mediante le 2 40.000 euro e paghe e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesione a convenzioni CONSIP
procedure di cui all’art. 36
| D.Las. 50/201 . . . . . s .
del gs. 50/2016 Affidamenti Diretti M A B B A M M A M Lo Spal procede solo all afﬁfﬁe‘lmento d{servm ‘e non l.il lavori relaFlw all a‘mwta delpmto.coll.o, gestione presenze
e paghe e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesione a convenzioni CONSIP
ALTRE PROCEDURE DI Procequre Ir? (?aso CecHnaltdehzalet Lo Spal procede solo all'affidamento di servizi e non di lavori relativi all'attivita delprotocollo, gestione presenze
AFFIDAMENTO protezione civile - art B he e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesi ioni CONSIP
163 (D.Lgs. n. 50/2016) e paghe e relativi alla fornitura dei buoni pasto tramite adesione a convenzioni
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
ESECUZIONE DEL Subappalto B
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie B
alternativi a quelle giurisdizionali
collaudatore (o della commissione di collaudo) B
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B

procedimento.
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ALLEGATO A - SPAL

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto [ PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso B
diretto e i diato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B
direttamente servite dall'Ente
Adempiment previdenziali e assicurativi B B M A A M M M M Emr{lu.menti di fondamentale importanza (economicamnte e giuridicamente) sia per il sostituto di imposta che
per il dipendnete
Procedure attribuzione incarichi di La procedura di attribuzione incarichi & disciplinata sia dal CCRL sia dal Contratto iNtegrativo ENAS ed & di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed B B M A A M A A M competenza della Direzione Generale che decide in merito al conferimento di detti incarichi sulla base anche di
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001 parametri di valutazione prestabiliti
- A - Le retribuzioni del personale sono una delle voci di spesa che incidono in misura percentaule maggiore sul
Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B B A A A A A A A o 8
bilancio dell'Ente
x‘::]f;"l?e @ wemitiEllo SEiENHS SRR B B A A A A A A A Le retribuzioni accessorie rappresentano iniseme alle retribuzioni fisse una voce notevole dell'intero bilancio
AREA D Vengono attentamente valutate le richiete, nella considerazione che la cessione del quinto possa essere accolta
Provvedimenti ampliativi della sfera Pratiche cessione del quinto dello stipendio B B M M M M M M A in base allo stipendio tabellare percepito dal dipendente e verificando I'esistenza di altre procedute limitative in
giuridica dei destinatari con effetto corso, come pignoramenti preso terzi.
GO Qiatolper Inquadramenti giuridici ed economici del
q q B A A A A A M - N - o L . "
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED |personale dipendente B A La procedura di inquadramento del personale é stabilita da precise dispozioni di legge e di contratto di lavoro
(VANTAGGI ECONOMICI DI Ecgggﬂﬁ:éﬂ
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - Procedure controllo presenze A M M A A A M M A Verifiche giornaliere e controlli costanti mensili
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA Compilazione DMA mensili B B A A A A A A A Verifiche e controlli costanti mensili
DEL PERSONALE)
L Lo L'ente risulta I'unico ENTE EROGATORE ai fini della gestione e corresponsione del trattamento di fine rapporto,
o B B A A A A A A
(T TREFEE = (LR ErEe AR A non potendosi avvalere dell'INPS ai fini TFR
Aggiornamento stato famiglia e benefici B B M B M M M M M I'aggiornamento e subordinato al fatto che il dipendnete comunichi tempestivamnte eventuali variazioni sullo
economici correlati stato di famiglia e al controllo dell'aggiornamento del sw stipendi alle eventuali novita normative
S . 0 . . La procedura di attribuzione incarichi & disciplinata sia dal CCRL sia dal Contratto integrativo ENAS ed & di
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 - S B . " R .
B B M A A M A A M competenza della Direzione Generale che decide in merito al conferimento di detti incarichi sulla base anche di
CCRL 1998/2001 . X -
parametri di valutazione prestabiliti
AT e als anelrtal La procedura di attribuzione incarichi relativi alle posizioni organizzative & disciplinata sia dal CCRL sia dal
h N B B M A A M A A M Contratto integrativo ENAS ed é di competenza della Direzione Generale che decide in merito al conferimento di
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 - i X A . .
detti incarichi sulla base anche di parametri di valutazione prestabiliti
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Gestione Entrate
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS
AREA E
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE —— - -
SPESE E DEL PATRIMONIO r:\]’lijsl;izmne SppifnE @rgae FelliEe @ Gl B B B M A M M M Le procedure di liquidazione vengono espletate secondo i principi della normativa vigente
CESTIONEIDETBEN] Gestione delle procedure amministrativo-
DEMANIALI E tabili i fi il patrimoni
PATRIMONIALI contablli inerenti Il patrimonio
La necessita di conciliare I'apertura doverosa della procedura al mercato con la particolarita e specificita
M A B A A M M A . " . . e
dell'oggetto dell'incarico rende particolarmente complesso I'affidamento.




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE - SPAL

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

PTPCT 2021/2023

Trattamento del Rischio

ALLEGATO A - SPAL

STATO di
| VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPL SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESST PRWEDURFEA;;‘"W"A - EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | MISURE GE’XE:,I‘;I,";:RSE"C'"C"E o1 ";'_I’_:E:;‘I’g:‘z' ¥::?;E MISURE I Caussiponce
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATUAZIONE e SPECIFICHE, FASI E
TEMDT
M1 - Verifiche del dirigente preventive
alla adozione del provvedimento
Iter procedimentale per M6 -Individuazione di regole interne al| M3 - Controlli incrociati all'interno del
manifestazioni di interesse a Servizio maggiormente standardizzate | Servizio con software specifico. Controlli
procedure selettive 1. Trasparenza M8 - Semplificazione della procedure procedimentali. M10 -
1. indivi { della Assenza dei controlli sui requisiti di carattere 2' Codice di Comportamento M9 - Formazione_anticorruzione Formazione specifica anticorruzione: n. attestazioni assenza
selettiva e relativa istruttoria e |generale e speciale/arbitraria opacita delle ('i'rattamento dei dati) genera_llzzata ) miglioramento tecniche di redazione conflitto di interessi/n. 100% Attuazione sulla base
definizione procedure adottate 3. Tempi procedimenti 5 M10 - Formazione specifica degli atti procedure individuate Settore della tempistica richiesta
Procedure relative \A}histleblowin . anticorruzione: miglioramento M11 - Formazione specifica Entro il Gestione da ogni singola
all'ordi del del rapp di M 14. Controll Igterni (obbligo tecniche di redazione degli atti anticorruzione: aree di rischio specifiche || 5/ /12/2021 \uridica del |Procedura nessuna
personale lavoro del personale a d. ata motivazione ne ?i M11 - Formazione specifica M13 - Sensibilizzazione e partecipazione n. pubblicazioni su apposita g rsonale compatibilmente con le
(subordinato - in &g 9 anticorruzione: aree di rischio (promozione di etica pubblica) sezione di Amministrazione 100% pe scadenze di norme e

assegnazione temporanea
e/o comando)

1. gestione delle problematiche
giuridiche concernenti
I'ordinamento del personale

Arbitraria opacita delle procedure adottate

atti, verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

specifiche
M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata
M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Controlli e monitoraggi
5 - Whistleblowing monitoraggio 1
- Trasparenza amministrativa. Legge
190/2012, dal D.lgs. 33/2013 e dalle
altre norme vigenti in materia

Trasparente/n. definizione
procedure selettive

leggi




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPAL

PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SPAL

RO
pp PRO A A A d 0 one d - 2 e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE NN [EUSURE GE)NAEA'“"‘"U :RSEPECIFICHE oI I’;‘:_f_ﬁ“;‘l’g;gl ¥:;z:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::fm'::::‘;‘a:a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Analisi e definizione dei
:abibc;;‘:?:e';tr:?ja;m:: f:mma Scorretta programmazione non 1. Trasparenza
gg " P! g " . . |ancorata alle reali necessita, ma 2.Codice di Comportamento
triennale per gli appalti di lavorie di | . - N N . s
tutti | processi che prevedono la viceversa agli interessi particolari (Tracciabilita dei dati)
PROGRAMMAZIONE p N " p ) . |di alcuni soggetti da "premiare”. B 14. Controlli Interni (obbligo
partecipazione di privati alla fase di " . " o Ii atti
rogrammazione. Scorretto coinvogimento di adeguata motivazione negli atti)
P privati nella definizione del 15. Controllo e monitoraggio
Programma biennale di acquisti per fabbisogno.
beni e servizi
Assenza requisiti idoneita e
terzieta " "
NOMINA RUP B 4. Conflitto Interess{ )
W . . 15. Controllo e monitoraggio
Conflitto interessi con imprese
concorrenti
PROGETTAZIONE Definizione delle specifiche

(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per | DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI
I'affidamento — scelta AFFIDAMENTO
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

tecniche, attraverso l'indicazione
nel disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata
impresa.

Fuga di notizie in merito a gare
non ancora pubblicate.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti e
indicazione nominativo RUP)
15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

INDIVIDUAZIONE DELLO
STRUMENTO/ISTITUTO
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di
affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento.
Elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita
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PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SPAL

RO R
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE NN [EUSURE Gi"::.l‘fr"t" :RSEPECIFICHE oI I’;‘:_f_f’“;‘l’g;gl ¥:;z:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::fm'::::‘;‘a:a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Dz o i 4 T
- A . 2.Codice di Comportamento
particolare, dei requisiti tecnico- n M-
economici dei concorrenti al fine 14. Controli Inerni atti
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE N . . N B 15. Controllo e monitoraggio sui
di favorire unimpresa (es.: o e
N h requisiti di qualificazione

clausole dei bandi che 10. Patti Integrita
stabiliscono requisiti di :
qualificazione)
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire unimpresa;
elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante Iimproprio utilizzo del 1. Trasparenza
modello procedurale 2.Codice di Comportamento

PROGETTAZIONE dell’affidamento delle 14. Controlli Interni atti

(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per
I'affidamento - scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE

concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule
contrattuali per disincentivare
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici che
possono avvantaggiare qualche
operatore.

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione
10. Patti Integrita

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
allimpresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte
dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2021/2023

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SPAL

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

SELEZIONE DEL
CONTRAENTE

NOMINA DELLA COMMISSIONE
GIUDICATRICE e
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione o
sottrazione della
documentazione di gara.
Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di gara
cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i
punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione degli
elaborati progettuali.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

VERIFICA DELLA EVENTUALE
ANOMALIA DELLE OFFERTE

Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse,
anche sotto il profilo
procedurale.

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

REVOCA DEL BANDO

Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato
si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SPAL

RO
pp PRO A A A d 0 one d - - e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE NN [EUSURE Gi"AEA'“"‘"U :RSEPECIFICHE oI I’;‘:_f_ﬁ“;‘l’g;gl ¥:;z:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::fm'::::‘;‘a:a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche
provvedimento di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |M11 - Formazione specifica
1. Trasparenza (CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di rischio specifiche
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, 2.Codice di Comportamento
comma 2 lettere c e c bis e art. 63 - (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione M13 - Sensibilizzazione e
Utilizzo della procedura N N " - . A
D.Lgs 50/2016 - negoziata al di fuori dei casi 5. Whistleblowing generalizzata partecipazione (promozione di etica Settore al momento
Per affidamenti di lavori di importo 9 L " M 14. Controlli Interni (obbligo pubblica) 31.12.21 |trasparenza sul sito 100% . nessuna
previsti dalla legge al fine di - AN . AL/DS/DG dell'affidamento
pari o superiore a 150.000 euro e favorire un‘impresa adeguata motivazione negli atti, |M12 - Aggiornamento della
inferiore a 350.000 euro e tra P! ! verifica anomalie) formazione anticorruzione M15 - Elaborazione elenco operatori
350.000 e 1 milione euro) 15. Controllo e monitoraggio generalizzata economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
M16 - Scissione inderogabile tra ENAS
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO M1 - Verifiche del dirigente
Affidamento di servizi e preventive alla adozione del
forniture mediante le provvedimento
procedure di cui all'art. 36 M10 - Formazione specifica
del D.Lgs. 50/2016 - Ri i i ione: migli i
g )/ . Abuso dell'affidamento diretto M4 - Ricorso al Mercato Elettronico aptlcorrgnone @glpramento tecniche
" R - (CAT/ MEPA) di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla
Ieglge al fine di favorlre. M6 - Individuazione di regole interne|M11 - Formazione specifica
un'impresa, compreso il mancato 1. Trasparenza . N N L I "
N ) . N al Servizio maggiormente anticorruzione: aree di rischio specifiche
ricorso al mercato elettronico 2.Codice di Comportamento N
: M standardizzate
(Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M13 - Sensibilizzazione e
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi RN - " -
L " N N M8 - Semplificazione della procedure|partecipazione (promozione di etica
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera a[norme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing ubblica) 31.12.21 trasparenza sul sito 100% Settore al momento nessuna
per affidamenti diretti fino a 40.000 |(ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo P o P ° AL/DS/DG dell'affidamento

euro

frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS
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ALLEGATO A - SPAL

RO
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISURE::::;:ICHE NN [EUSURE Gi"AEA'“"‘"U :RSEPECIFICHE oI I’;‘:_f_ﬁ“;‘l’g;gl ¥:;z:$ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::fm'::::‘;‘a:a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M10 - Formazione specifica
N . M4 - Ricorso al Mercato Elettronico |anticorruzione: miglioramento tecniche
- Abuso dellaffidamento diretto (CAT/ MEPA) di redazione degli atti
al di fuori dei casi previsti dalla

AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs legge al fine di favorire i . " . ~ . )

50/2016 - art. 36, comma 2 lettera b|un'impresa, compreso il mancato 1. Trasparenza Z:SSerIvr;gilr\:”::J:ZI?::ml:nrtnge interne ?&Lortjggi:'?gizp;c:gjﬂo specifiche

per affidamenti diretti tra 40.000 ricorso al mercato elettronico 2.Codice di Comportamento standar dizzategg . P

ALTRE PROCEDURE DI |euro e 150.000 per lavori e le altre  |(Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) S
- X - - A~ " N M13 - Sensibilizzazione e
AFFIDAMENTO soglie, previa valutazione di tre . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi IR - h -
N " - S 3 . A . L . . N M8 - Semplificazione della procedure | partecipazione (promozione di etica
Affidamento di servizie |preventivi, ove esistenti, per i lavori, [norme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing ubblica) 311221 |trasparenza sul sito 100% Settore al momento nessuna
forniture mediante le e, per i servizi e le forniture, di (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo P! e P ° AL/DS/DG dell'affidamento

procedure di cui all‘art. 36
del D.Lgs. 50/2016

almeno cinque operatori economici
individuati sulla base di indagini di
mercato o tramite elenchi di

operatori economici, nel rispetto di
un criterio di rotazione degli inviti.

frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

Procedure in caso di somma urgenza
e di protezione civile - art. 163
(D.Lgs. n. 50/2016)

Assenza dei controlli sui requisiti
di carattere generale e speciale

Mancata comunicazione dei
conflitti di interesse

Omissione 0 mancata
esecuzione dei controlli in fase di
esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M8 - Semplificazione della procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio specifiche|

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)
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PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2021/2023

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SPAL

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i mancati
inviti, le esclusioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell'aggiudicazione
definitiva.

Stipula del contratto.

Alterazione o omissione dei
controlli per favorire
I'aggiudicatario o viceversa gli
altri in graduatoria. Violare la
trasparenza al fine di ritardare i
ricorsi.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

In caso di scelta della procedura con
criterio dell'offerta economicamente
pill vantaggiosa giustificazione della
scelta e applicazione delle linee
guida dell’ANAC e mantenimento del
rapporto tra elemento qualitativo/
elemento prezzo come previsto dal
Codice.

ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

VARIANTI IN CORSO DI
ESECUZIONE AL CONTRATTO

SUBAPPALTO

UTILIZZO DI RIMEDI DI
RISOLUZIONE DELLE
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A
QUELLE GIURISDIZIONALI

Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
lavori e del rispetto del
cronoprogramma.

Ammissioni di varianti in corso di
esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di
recupero lo sconto effettuato in
sede di gara o per conseguire
extra guadagni ovvero
approvazione di modifiche
sostanziali del contratto: durata,
prezzo, natura lavori e
pagamenti.

Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara,
utilizzando il meccanismo del
subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell'accordo
a tutti i partecipanti allo stesso

Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure
di accordo bonario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Comunicazioni ad ANAC per varianti
(D.Lgs. 50/2016).

Normativa nazionale

Elaborazione, in relazione di perizia, di
motivazioni che giustifichino:

- adeguatezza della progettazione
originaria

- rigorosa collocazione dei nuovi
interventi nei limiti di legge e
regolamento.

Rendicontazione delle voci oggetto di
variante e verifica rispetto percentuali
di legge.

1. Controllo dei requisiti del
subappaltatore e della stipula del
contratto di subappalto, rispetto
all'esecuzione degli interventi
subappaltati.

2. Controlli su requisiti generali
posseduti da subappaltatore prima
dell'autorizzazione al subappalto.

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di
collaudo)

Procedimento di verifica della
corretta esecuzione, per il rilascio del
certificato di collaudo, del certificato
di verifica di conformita ovvero
dell’attestato di regolare esecuzione
(per gli affidamenti di servizi e
forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Alterazioni o omissioni di attivita
di controllo al fine di perseguire
interessi privati e diversi da

quelli della stazione appaltante.

Pagamenti ingiustificati.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio
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AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SPAL

REGISTRO RISCHI:
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI Identificazione, analisi e valutazione del rischio Trattamento del Rischio
corruttivo
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPL ATTUAZIONE
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA | MISURE GENERALT R g e IN | MISURE GEr AL o ECIFICHE T ToAsIoNE. el || e MISURE e
DEL RISCHIO ATTUAZIONE GENERALI,
SDECTETCME EACT
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
prowvedimento
r nto in e M2 - Controlli interni a campione
stato previdenziale " su correttezza procedural
1. ricezione della certificazione sanitaria al protocollo
generale )
2. gestione della pratica pensionistica attraverso | Trasperenza i:g;i'e_ Affari
applicativo nuova passweb con Istituto previdenziale |Smarrimento/collocazione inesatta e/o 2 Cote di Comportamento | M6 - Individuazione di regole roroc Attuazione sulla base
competente- INPS possibilita di modificare l'integrita degli . N N N i . Al momento dell'affidamento pro della tempistica
N ———— tordine di 4. Conflitto Interessi interne al Servizio maggiormente i N~ " N N teria DG e "

N " N iali e assi L atti al fine di modificare I'ordine di M 5 . N " M3 - Controlli incrociati all'interno del 131.12.2021 delle singole pratiche con riserva 100% richiesta da ogni Nessuna
Iter procedimentale per Iattivazionee |pirorita dele pratiche T Controll Tt Servizio con software specifico 12 di verifica successiva, in corso settore singola procedura
gestione degli infortuni sul lavoro e malattie | - 15, Controllo @ monitoraggio |M9 - Formazione anticorruzione d'opera. Costione comaptibilmente con
professional Ritardo nellattivita generalizata gridica del  |1@ scadenze dilegge
1. ricezione della certificazione sanitaria al protocollo personale
generale - i i
2. gestione delspratic i infortrio ¢fo malatta anicomions: migvramento

i attraverso licativo i ico con . " : -
Istituto assicurativo competente- INAIL tecniche di redazione degliatt
M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica
M1 - Verifiche del dirigente M1 - Verifiche del dirigente preventive
preventive alla adozione del alla adozione del provvedimento
provvedimento
M2 - Controlli interni a campione su
M2 - Controlli interni a campione |correttezza procedural
su correttezza procedural
M3 - Controlli incrociati all'interno del
M3 - Controlli incrociati all'interno | Servizio con software specifico )
del Servizio con software specifico |M5 - Trasparnza del processo Attuazione sulla base
Definizione delle varie fasi procedurali relative L.Trasparenza della tempistica
Procedure attribuzione incarichi di al imentio degli incarichi e i " N 2.Codice di Comportamento | M - Individuazione i regole M6 - Individuazione di regole interne al Settore richiesta da ogni
coordinamento di Settore, alta notifiche Arbitraria opacita delle procedure M 14. Controll Interni interne al Servizio maggiormente  (Servizio maggiormente standardizzate | 31/12/2021Verifiche incrociate e periodiche | 100% | SeStone singola procedra Nessuna
ed incarichi X art. 1 Cstruttoria delle procedure per il conferimento degl {2212t 15. Controllo e monitoraggio | standardizzate giuricica del | compatibiimente con
100 CCRL 1998/2001 1 ISt P pertl conferimento deg - Controlio € monitoraggio M9 - Formazi — personale le scadenze dettate
incarichi ormazione anticorruzione @
M9 - F i i i dalla normativa anche
generalizzata regolamentare
M10 - Formazione specifica
M10 - Formazione specifica anticorruzione: miglioramento
anticorruzione: miglioramento tecniche di redazione degli atti
tecniche di redazione degli atti
M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
M13 - e (i di etica pubblica)
partecipazione (promozione di etica
M1 - Verifiche del dirigente M1 - Verifiche del dirigente preventive
preventive alla adozione del alla adozione del provvedimento
provvedimento
M2 - Controlli interni a campione su
M2 - Controlli interni a campione  |correttezza procedural
su correttezza procedural
M3 - Controlli incrociati all'interno del
L M3 - Controlli incrociati all'interno | Servizio con software specifico
Acquisizione dato del Servizio con software specifico |M5 - Trasparnza del processo
1. verifiche stato giurdico ed eventuale 1. Tras.pare.nza Attuazione sulla base
aggiornamento R 2. Codice di Comportamento |y _ Individuazione di regole M6 - Individuazione di regole interne al Settore della tempistica
Verifiche e controllo spettanze retril . . ) _ |Opacita delle procedure - 4. Conflitto Interessi interne al Servizio maggiormente | Servizio maggiormente standardizzate o gest.giuridica e | o cta da ogni
mansili singola voce previa controll su requisiti di A 5. 31/12/2021 100% |settore gestione | C-02E8 TE OO0 Nessuna
eventuale modifica/aggiornamento carattere generale e speciale 14. Controlli Interni M - Formazione anticorruzione economica eormaptiilments con
1. inserimento dato individuale 15. Controllo e moni 0 Img- 1app- Lavoro |’ ccadenze di legge
/quadratura dato generalizzata
2. adozione provvedimento/rich mandati M10 - Formazione specifica
M10 - Formazione specifica anticorruzione: miglioramento
anticorruzione: miglioramento tecniche di redazione degli atti
tecniche di redazione degli atti
M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
M13 - Sensibilizzazione e ( ione di etica pubblica)
partecipazione (promozione di etica
pubblica)




Ente acque della Sardegna
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ALLEGATO A - SPAL

REGISTRO RISCHI:
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI Identificazione, analisi e valutazione del rischio Trattamento del Rischio
corruttivo
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPL ATTUAZIONE Cau
ETTO ise mancata
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA MISURE GENERALI RO SUREISRECIFICHEIN Y (|RISURE Gi’f::.:.‘; :::Ecmc“ ":m:;? 1 ¥:;g:$ et MISURE e
DEL RISCHIO ATIUAZIONE GENERALI,
SDECTETCME EACT
Acquisizione dato M2 - Controlli internia campione
1. veri iche stato giurdico ed eventuale 1. Tras_pare_nza su correttezza procedural Attuazione sulla base
aggiornamento 2. Codice di Comportamento N Settore o
Opacita delle procedure 4. Conflitto Interessi Al momento delfaffidamento est.giuridica e della tempistica
Verifiche e controllo spettanze accessorie ! I P . i i o : M3 - Controlli incrociati allinterno | M3 - Controlli incrociati allinterno del delle singole pratiche con riserva 9ELGIUNAICa € | ichiesta da ogni
singola voce previa controlli su requisiti di A 5. Whistleblowing del i Few: i L N 31.12.2021 N o 100% settore gestione| _. Nessuna
e 3 d < . el Servizio con software specifico |Servizio con software specifico di verifica successiva, in corso 9 singola procedura
eventuale modifica/aggiornamento carattere generale e speciale 14. Controlli Interni d economica ibil
1. inserimento dato individuale 15. Controllo e monitoraggio " N e opera. rapp. Lavoro comaptibilmente con
- - M9 - Formazione anticorruzione d le scadenze di legge
/quadratura dato generalizzata
2. adozione provvedimento/rich mandati
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M2 - Controlli interni a campione
su correttezza procedural
Verifiche requisi 1.Trasparenza
1. verifiche contabili e giuridiche 2.Codice di Comportamento M3 - Controlli incrociati all'interno Attuazione sulla base
2. riscontro al terzo cessionario 4. Conflitto Interessi del Servizio con software specifico |M3 - Controlli incrociati all'interno del Eventuali interferenze con della tempistica
Assenza di controli su requi 5. Whistleblowing Servizio con software specifico. 3 procedure esecutive in corso, Settore gest | icesta da ogni
Pratiche cessione del quinto dello stipendio . g N A N . " 131.12.2021 PN ’ 100% economica rapp | _. Nessuna
datoe ggi a |carattere generale e speciale 6. Rotazione Ordinaria M9 - - Tempi 15- Controllo come atti di pignoramento psso Py singola procedura
favore di terzo cessionartio 14. Controlli Interni generalizzata & monitoraggio- terzi. comaptibilmente con
1. prowvedimento concessione/ liquidazione a favore 15. Controllo e monitoraggio le scadenze di legge
di terzo cessionario
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M2 - Controlli interni a campione
su correttezza procedurale M1 - Verifiche del dirigente preventive
alla adozione del provvedimento
M3 - Controlli incrociati all'interno "
1.Trasparenza del Servizio con software specifico |M2 - Controlli interni a campione su ARUBZIOne.Sl:!"B base
i ed ici del |Verifica dei requisiti per gli inquadramenti giuridici | Assenza di controlli su requisiti di 2.Codice di Comportamento correttezza procedural Controlli su eventuali varuazione Settore gest :i:iae:i;“ glasgcii
rsonale dipendente. d carattere generale e §; ?i‘ale A 14. Controlli Interni M6 - Individuazione di regole 31/12/2021 | nella posizione giuridica ed 100% economica rapp [0\ rocegura Nessuna
pe P g ed economici. 9 pe 15. Controllo e monitoraggio  |interne al Servizio maggiormente ~ [M3 - Controlli incrociati all'interno del economica del personale. lavoro cor?\a ti';ilmente on
standardizzate Servizio con software specifico e soal\jﬂenze dilegge
M5 - Trasparnza della procedura. M6 99
M8 - della - regole interne del
procedure Servizio maggiormente standardizzate.
M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata
. d M1 - Verifiche del dirigente
A“‘"'fs"h'"ze lato " preventive alla adozione del
;éxea:t :c e documentazione cartacea e/o informatica prowedimento
1.Trasparenza Settore Attuazione sulla base
2. eventuali riscontri presso soggetti esterni R 2.Codice di Comportamento | M2 - Controlli internia campione . gest.giuridica e |della tempistica
Opacita delle procedure 13. Formazione su correttezza procedural M3 - Controlliincrocai allinterno del Controllo presenze effettate in settore gestione richiesta da ogni
Procedure controllo presenze Elaborazione adottate/assenza controlli su requisiti di A g - N 31/12/2021| maniera costante con cadenza 100% gestione i 9 Nessuna
1. predisposizione eventuali provvedimenti - carattere generale e speciale 14. Controlli Interni . Servizio con software specifico giornaliera economica/giuri | singola procedura
to dats It edure int 1 15. Controllo e monitoraggio M3 - Controlli incrociati all'interno dica rapp. comaptibilmente con
caricamento dato per altre procedure interne al del Servizio con software specifico Lavoro le scadenze di legge
Servizio- aggiornamento banca dati
giuridico/contabile M9 - Formazione anticorruzione
2. verifiche - trasmissione dato generalizzata




Ente acque della Sardegna

PTPCT 2021/2023

ALLEGATO A - SPAL

REGISTRO RISCHI:
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI Identificazione, analisi e valutazione del rischio Trattamento del Rischio
corruttivo
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE Cau
ETTO se mancata
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA MISURE GENERALI RO SUREISRECIFICHEIN Y (|RISURE Gi’f::.:.‘; :::Ecmc“ ":m:;? 1 ¥:;g:$ et MISURE e
DEL RISCHIO ATIUAZIONE GENERALI,
SDECTETCME EACT
M2 - Controlli interni a campione
su correttezza procedural
Compilazione flusso uniemens.lista POS-PA "
pila ! 1.Trasparenza M3 - Controlli incrociati allinterno Attuazione sulla base
1. estrazione dati da denunce.net 2.Codice di Comportamento  |del Servizi v ifi della tempistica
2. estrazione dati provvedimenti riduzione . . R . Compol el Servizio con software specifico RS . § Settore gest ela tempistica
. - Assenza di controlli su requisiti i 13. Formazione M3 - Controlli incrociati all'interno del Monitoraggio costante delle b richiesta da ogni
zione DMA mensili trattamento econ I ial A i . N N N s ftw: ifi 131.12.2021 Iteplici fasi. 100% economica rapp |\ d Nessuna
3. compilazione quadri carattere generale e speciale 14. Conth\ Interni ) M9 - Formazione anticorruzione  [Servizio con software specifico molteplici fasi. Javoro singol a_;;loce jura
4 quadratura dati 15. Controllo e monitoraggio | generalizzata f:rs"fazte'n'z 22?: coen
5. controllo Uniemens-invio su procedura INPS 99
M2 - Controlli interni a campione
T dcumntazione agl att 1.Trasparenza su correttezza procedural Attuazione sulla base
V‘erifiche contabili g 2.Codice di Comportamento N Settore gest della tempistica
Anticipazione - Liquidazione TFR 1. contengio spettanze assenza di controlli su requisiti di A 13. Formazione M3 - Controlli incrociati all'interno M3 - Controlli incrociati all'interno del 131.12.2021 | Menitoraggio rapporti con Enti 100% emmmigoa rapp |ichiesta da ogni Nessuna
P q - conteggio spettan. carattere generale e speciale 14. Controlli Interni del Servizio con software specifico  |Servizio con software specifico 12 previdenziali. PP | singola procedura
2. adozione provvedimento ¢ I lavoro ibil
3. predispos richieste pagamento 15. Controllo e monitoraggio X X comaptibilmente con
- predisp pagam M9 - Formazione anticorruzione le scadenze di legge
4. aggiornamento banca dati generalizzata
M2 - Controlli interni a campione lla bas
1.Trasparenza su correttezza procedural Attuazione sulla base
Analisi giuridica 2.Codice di Comportamento Al momento dellaffidamento della tempistica
Aggiornamento stato famiglia e benefici |+ 652me documentazione agli atti assenza di controlli su requisiti di 13. Formazione y i incrociati al M3 - Controlli incrociati allinterno del dele singole pratiche con riserva Settore gest | piecta da ogni
an ! 2. elaborazione spettanze economiche d M 13 - Controlli incrociati all'interno -~ ! 31122021 |55 ¢ 100%  |economica rapp |- Nessuna
economici correlati Analist contogen carattere generale e speciale 14. Controli Interni del Servizio con software specifico | ServiZio con software specifico di verifica successiva, in corso P singola procedura
1. conteggi 15. Controllo e monitoraggio d'opera. comaptibilmente con
M9 - Formazione anticorruzione le scadenze di legge
generalizzata
M2 - Controlli interni a campione su
correttezza procedurale
M6 - Individuazione di regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
N:';e:z:gcah\idaﬂ:;;%?:; M7 - Individuazione di regole
p generalizzate ENAS standardizzate per N
LT " tipologia di affidamenti sotto soglia Attuazione sulla base
Predisposizione Determinazione di 2.Codice di Comportamento Al momento dell'affidamento della tempistica
ibuzione incarichi i i x art. 100 ibuzi Arbitraria opacita delle procedure 13. Formazione M9 - Formazione anticorruzione R delle singole pratiche con riserva Direzione richiesta da ogni Nessuna
CCRL 1998/2001 1. valutazione istruttoria delle procedure per i adottate M 14. Controlli Interni generalizzata M10 - Formazione specifica 31/12/2021] 4 Verifica successiva, in corso 100% | Generale singola procedura
N o . " N anticorruzione: miglioramento tecniche N o
conferimento degli incarichi 15. Controllo e monitoraggio d'opera. comaptibilmente con
di redazione degli atti "
le scadenze di legge
M12 - Aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata
M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
(promozione di etica pubblica)
M1 - Verifiche del dirigente M1 - Verifiche del dirigente preventive
preventive alla adozione del alla adozione del provvedimento
M2 - Controlli interni a campione su
M2 - Controlli interni a campione | correttezza procedural
su correttezza procedural
M3 - Controlli incrociati all'interno del
M3 - Controlli incrociati all'interno | Servizio con software specifico
del Servizio con software specifico | M5 - Trasparnza del processo
Attuazione sulla base
1.Trasparenza M6 - Individuazione di regole M6 - Individuazione di regole interne al della tempistica
Predisposizione Determinazione di 2.Codice di Comportamento interne al Servizio maggiormente | Servizio maggiormente standardizzate Settore richiesta da ogni
Attribuzione incarichi delle articolazioni attribuzione Arbitraria opacita delle procedure 13. Formazione standardizzate N N N o Gestione singola procedura N
lessuna
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 | 1. valutazione istruttoria delle procedure per i adottate M 14, Controli Interni M9 - Formazione anticorruzione 31/12/2021 Verifiche incrociate e periodiche | - 100% | i/ igica del | compatibilmente con
conferimento degli incarichi 15. Controllo e M9 -F i personale le scadenze dettate
generalizzata dalla normativa anche
M10 - Formazione specifica regolamentare
M10 - Formazione specifica anticorruzione: miglioramento
anticorruzione: miglioramento tecniche di redazione degli atti
tecniche di redazione degli atti
M13 - Sensibilizzazione e partecipazione
M13- i ione e ione di etica pubblica)
partecipazione (promozione di etica
pubblica)




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO - SPAL
REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

Identificazione, analisi e valutazione del
rischio corruttivo

PTPCT 2021/2023

Trattamento del Rischio

STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE Cau
- P se mancata
PROCESST PROCEDURE * ATTIVITA EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA | MISURE GENERALI MISURE SPECITICHE IN PGt et o1 INDICATORI DI ATTUAZIONE | YALORE MISURE 1 o
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
E TEMPT
M6 - Individuazione di regole
Acquisizione e accettazione interne al Servizio maggiormente
fatture eventuali verifiche Assenza di controlli su standardizzate
normative. requisiti di carattere generale 1.Trasparenza SETTORE
P 1. controllo fatture e speciale. 2.Codice di Comportamento |M8 - Semplificazione della
Liquidazione spettanze " : " GESTIONE
3.Tempi procedimenti procedure
- ) ) M " - ECONOMICA
o - Elaborazione dato finale Assenza di controlli su 14. Controlli Interni
collegio revisori N N s L " . " . " RAPPORTO
1. conteggio/predisposizione requisiti di carattere generale 15. Controllo e monitoraggio [M9 - Formazione anticorruzione DI LAVORO
provvedimento/ rich mandato e speciale generalizzata
M3 - Controlli incrociati all'interno
del Servizio con software specifico
Acce N “‘eT‘?° dell entra?ta Ritardo nell'adozione di atti
1. Predisposizione ed adozione R .
P " favorenti o discriminanti
della determinazione di operatori economici o titolari
accertamento da parte del Servizio P e
- di utenze idriche
Ragioneria 1.Trasparenza
2. Verifica defla det.ermmazlone d.' Ritardo nella verifica di atti Z'COdIC? di Compor?amento M9 - Formazione anticorruzione M12 - Aggiornamento della
accertamento predisposta da altri A . 4. Conflitto Interessi . . 3 .
5 e favorenti o discriminanti " N generalizzata formazione anticorruzione
Gestione entrate Servizi dell'Ente operatori economici B 5. Whistleblowing noralivmats
Regolarizzazione contabile e P 14. Controlli Interni 9
ﬁs(_:al_e Ritardo nella emissione della 15. Controllo e monitoraggio
Emissione della fattura, con
- , . .\ |fattura favorente o
successiva registrazione contabile | "% .
o - discriminante operatori
ed emissione della reversale di PP,
N economici o titolari di utenze
incasso P
idriche
Impegno della spesa
L PredISDDSI.Z |on.e ed a_d_ozlone Ritardo nell'adozione di atti
della determinazione di impegno R )
. P favorenti o discriminanti
da parte del Servizio Ragioneria operatori economici
2. Verifica della correttezza P
contabile apposizione de\_ vls_to_ di Assenza dei controlli sui 100%
copertura sulle determinazioni di
. ) . |requisiti di carattere generale 1.Trasparenza M9 - Formazione anticorruzione M12 - Aggiornamento della
.. |impegno adottate da altri servizi
Pagamento fornitori P e speciale 15. Controllo e monitoraggio |generalizzata formazione anticorruzione
Liquidazione B
ENAS ) s 6. Rotazione Ordinaria generalizzata
1. Verifica della regolarita della
fornitura/servizio e della regolarita Gestione delle tempistiche di 100%

di tutta la documentazione di
supporto per |'autorizzazione del
pagamento.

Pagamento

1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.

pagamento favorenti o
discriminanti operatori
economici

Gestione delle

patrimonio

Definizione della strategia di
conservazione del patrimonio
digitale

1. predisposizione disciplinare
tecnico

2. predisposizione determinazione
approvazione documenti di gara

Mancata indicazione nella
documentazione di gara dei livell
minimi di qualita della
prestazione attesa

Definizione in sede di bando di
procedure, punteggi, requisiti di
partecipazione discriminanti al
fine dell'alterazione della
concorrenza (turbata liberta di
scelta del contraente)
Predisposizione superficiale della
proposta di determina per
I'approvazione documenti di gara
(es. non adeguatamente
motivata)

Definizione importo a base di
gara tale da eludere le norme

Affidamento del sull'evidenza pubblica (artificioso
servizio/fornitura frazionamento)
1. predisposizione ct /lettera | Mancata applicazione del

d'ordine di affidamento

Esecuzione del contratto
1. predisposizione regolare
esecuzione/pagamenti

principio di rotazione nella
selezione degli operatori
economici

Mancata comunicazione dei
confiiti di interesse

Assenza dei controlli sui requisiti
di carattere generale e speciale
Omissione 0 mancata esecuzione
dei controlli in fase di esecuzione
di contratto (es mancato rispetto
termini contrattual etc)

1.Trasparenza

2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida A

M2 - Controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di
affidamenti diretti e procedure
negoziate in ambito ENAS

M17 - Rotazione interna/misure
alternative

ALLEGATO A - SPAL
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ALLEGATO A - SPAL

AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO - SPAL
R RO
appa PRO A A A de 0 e valutazione de o atta e 0 del R 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPL SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA |  MISURE GENERALT MISUREES:SE:;EIC"E L] sp'::f;'éi:i":mﬁ AERE INDICATORI DI ATTUAZIONE ¥:;zg MISURE 1 Cause mancata
DEL RISCHIO ALINAZIONE E SPECIFICHE, FASI
F TEMDT
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimenti
A. i delle fasi, - " " M6 - Individuazione di regole
e metodologie della procedura di " . M8 - Semplificazione della interne al Servizio maggiormente
. N Mancanza di trasparenza intesa come procedure .
affidamento dell'incarico ad un T standardizzate
- - tracciabilita del processo -
professionista del libero foro (art. 17 - . ) .
N " mancata/erronea /carente motivazione M9 - Formazione anticorruzione . . "
CDC contratti esclusi) . M?7 - Individuazione di regole
Ay ) " . generalizzata . "
1. individuazione del conflitto di interesse Lo generalizzate ENAS standardizzate
Affidamento e acquisizione del parere da parte Mancata osservanza dei principi di cui L Trasparenza er tipologia di affidamenti sotto
dell'incarico di tutela .q P P all'art. 4 CDC: economicitd, efficacia, 4. Conflitto Interessi M11 - Formazione specifica P . polog 1. isi verifiche sulla i .
N dell'Avvocatura dello Stato . iy e . . : I AN soglia " : " . : " Settore Affari|al momento
legale dell'Ente in caso Lo . . imparzialita, parita di trattamento, 5. Whistleblowing anticorruzione: aree di rischio entro il di conflitto di i nteressi e cause di " .
" " . - |2. individuazione della procedura di . — N A 3 ) . iy . 100% Legali/DS/DG |dell'affidamento nessuna
di conflitto di interessi " - trasparenza, proporzionalita, pubblicita 8 .Rotazione specifiche . ) 1.12.2021 |inc 2. regolare » ©
affidamento dell'incarico M10 - Formazione specifica /cs dell'incarico

con I'Avvocatura dello
Stato

3. affidamento diretto dell'incarico in caso
di urgenza e/o di assoluta particolarita
della controversia

B. Esecuzione del contratto
1. Verifica regolare esecuzione
2. Pagamenti

Omissione 0 mancata esecuzione dei
controlli

Ritardo nei pagamenti/esecuzione di
pagamenti non dovuti

14. Controlli Interni
15. Controllo e i

M13 -

e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di
affidamenti diretti e procedure
negoziate in ambito ENAS

degli affidamenti sul sito
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ALLEGATO A -SPC

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL . o .
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale Non pertinente SPC
PERSONALE
redazione ed aggiornamento del programma PROGETTI E LAVORI VIENE EFFETTUATA DAL SPC
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i PRINCIPALMENTE SULLA BASE DI FINANZIAMENTI
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di B B B B B M B B B PUBBLICI ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.)
privati alla fase di programmazione. VINCOLATI DA CRONOPROGRAMMI FINANZIARI E
TEMPORALI.
Programma biennale degli acquisti
LA NOMINA DEI RUP AVVIENE PRINCIPALMENTE
Nomina RUP B B B B B M A B B ALL'INTERNO DEL SERVIZIO SECONDO CRITERI
OGGETTIVI DI QUALIFICA, IDONEITA' E RUOLO DEL
PERSONALE
L'OGGETTO DELL'AFFIDAMENTO E' SPESSO DETTATO
DA NECESSITA' OGGETTIVE CHE RIGUARDANO LA
Definizione dell'oggetto di affidamento B B B M B M B B B MANUTENZIONE/MESSA IN SICUREZZA/ NUOVA
AREA B REALIZZAZIONE DI OPERE DEL SITEMA IDRICO GESTITO
CONTRATTI PUBBLICI DALL'ENAS.
Individuazione dello strumento/istituto LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: B A B M B M B B
PROGETTAZIONE ( . . B ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
proroga, gara, altra tipologia)
IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E'
DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA |
Requisiti di qualificazione B A B M B M B B B PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO
LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E
1 AVVORI
LA MODALITA' DIINDIVIDUAZIONE DEI REQUISITI E'
DETERMINATI DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA |
Requisiti di aggiudicazione B A B M B M B B B PUBBLICI APPALTI ED E' REGOLAMENTATA SECONDO

LE SOGLIE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E
LAVORI
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
GLI APPALTI DI PROGETTI E LAVORI SONO CONDOTTI
. DAL SPC SULLA BASE DI FINANZIAMENT! PUBBLICI
PROGETTAZIONE Redazione del Cronoprogramma B A B M B M B B B ESTERNI (ES. RAS, MIT, FSC, APQ, ECC.) VINCOLATI DA
CRONOPROGRAMMI FINANZIARI E TEMPORALI.
il eBli CenimiEons greledies o B B B M B M B B B | CRITERI SONO DETTATI DALLE NORME
valutazione delle offerte
S 1013 i Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B B B B B M B B B LA PROCEDURA DI VALUTAZIONE E' DEFINITA DA
CONTRAENTE u PROCEDURE E TEMPISTICHE STABILITE DA NORMA
Revoca del Bando 5 5 5 5 5 v 5 5 B NEGLI ULTIMI ANNI IL SERVIZIO NON HA MAI
REVOCATO BANDI DI AFFIDAMENTI
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 o A 5 B B . B B B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
lettere c e c bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
AREA B ALTRE PROCEDURE DI IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
AFFIDAMENTO
CONTRATTI PUBBLICI \ ;
. ; i LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
Affidamento di servizi e | AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art. DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
forniture mediante le |36, comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino | M A B B B M B B B £D E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
procedure di cui all art. 36 12 40.000 euro IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
del D.Lgs. 50/2016
LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
Affidamenti Dirett v A 5 5 5 v 5 5 B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
P dure | di i LA MODALITA' DI AFFIDAMENTO E' DETERMINATA
ALTRE PROCEDURE DI rrgt(;ezi:r:g Qv?lzs?arlt somma urgenza e di " A ; ; ; " ; ; B DALLA NORMATIVA CHE RIGUARDA | PUBBLICI APPALTI
AFFIDAMENTO F1)63 (D.Lgs. n 50/20i6) ED E' REGOLAMENTATA SECONDO LE SOGLIE DI
R IMPORTO AFFIDAMENTO SERVIZI E LAVORI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA O DA
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. A B B B M B B B PRESCRIZION| DEL BANDO
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
L . . MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B A B B B M B B B VIGENTE
MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
ESECUZIONE DEL  |Subappalto . . B B B M B B B VIGENTE
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie B A B M B M B B B MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
alternativi a quelle giurisdizionali VIGENTE
. . MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
AREA B collaudatore (o della commissione di collaudo) B B M B B M B B B
CONTRATTI PUBBLICI VIGENTE
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di .
. . . . . MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B B M B B M B B B VIGENTE
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori MODALITA' REGOLAMENTATE DA NORMATIVA
in economia da parte del responsabile del B B M B B M B B B VIGENTE
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B B M B B M B B B MODALITA' VINCOLATE DA REGOLAMENTO ENAS
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridi i inatari privi di eff PROVVEDIMENTI DI TIP [ i rilasci joni d'
giuridica dei destinatari privi di effetto (0) O |Procedimenti rilascio concessioni d'uso B B M B B M B B B MODALITA' VINCOLATE DA REGOLAMENTO ENAS

economico diretto e immediato per il
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

CONCESSORIO

pertinenze SIMR

Concessione allacci idrici ad utenze minori
direttamente servite dall'Ente

Non pertinente SPC
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Discrezionalita del decisore

interno
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AREA DI RISCHIO

PROCESSI

PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato per il
destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI -
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE)

GESTIONE GIURIDICA ED

ECONOMICA DEL
PERSONALE

Adempimenti previdenziali e assicurativi

Non pertinente SPC

Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001

Non pertinente SPC

Verifiche e controllo spettanze retributive mensili

Non pertinente SPC

Verifiche e controllo spettanze accessorie
mensili

Non pertinente SPC

Pratiche cessione del quinto dello stipendio

Non pertinente SPC

Inquadramenti giuridici ed economici del
personale dipendente

Non pertinente SPC

Procedure controllo presenze

Non pertinente SPC

Compilazione DMA mensili

Non pertinente SPC

Anticipazione - Liquidazione TFR

Non pertinente SPC

Aggiornamento stato famiglia e benefici
economici correlati

Non pertinente SPC

Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100
CCRL 1998/2001

Non pertinente SPC

Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001

Non pertinente SPC

ALLEGATO A -SPC
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Gestione Entrate Non pertinente SPC
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS Non pertinente SPC
AREA E
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE . N i
SPESE E DEL PATRIMONIO L|qg|da_2|one spettanze organo politico e collegio Non pertinente SPC
revisori
GESTIONE DEI BENI : - .
DEMANIALI E Soenstg%ﬁfi:sr”eenﬁri‘l’ci?:i’;foigm'“'S"""“VO' Non pertinente SPC
PATRIMONIALI P
Venﬂchg _fu.n2|onallta strumenti di misura e Non pertinente SPC
AREAF superfici irrigate
CONTROLLI, VERIFICHE ,
O VSEAF:\:;:S:F R ISPEZIONI e SANZIONI | Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. Non pertinente SPC
35/2015
AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO CONTENZIOSO ) P
I'Avvocatura dello Stato
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AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPC

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2021/2023

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPT
DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SPC

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

PROGRAMMAZIONE

Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed
aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di
tutti i processi che prevedono la
partecipazione di privati alla fase di
programmazione.

Programma biennale di acquisti per
beni e servizi

Scorretta programmazione non
ancorata alle reali necessita, ma
viceversa agli interessi
particolari di alcuni soggetti da
"premiare".

Scorretto coinvogimento di
privati nella definizione del
fabbisogno.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Tracciabilita dei dati)

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —

I'affidamento — scelta
— predisposizione
documentazione di gara —

definizione criteri di

criteri di attribuzione dei
punteggi)

NOMINA RUP

Assenza requisiti idoneita e
terzieta

Conflitto interessi con imprese
concorrenti

4. Conflitto Interessi
15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processom
M16 - Scissione inderogabile tra

ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere isi per

individuazione strumento per

procedura di aggiudicazione

partecipazione — definizione

DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI
AFFIDAMENTO

Definizione delle specifiche
tecniche, attraverso
I'indicazione nel disciplinare di
prodotti che favoriscano una
determinata impresa.

Fuga di notizie in merito a gare
non ancora pubblicate.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti
e indicazione nominativo RUP)
15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo

INDIVIDUAZIONE DELLO
STRUMENTO/ISTITUTO
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di
affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento.
Elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

Entro il
31/12/2021
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RO R
PP PRO A A A d 0 one d atta p 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SOGGETTO ATTUAZIONE Ca t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (Iattuazione & MISUREESSPSE:;:ICHE IN | MISURE Gi"AE:.I‘;r"LI' AE:EPECIFICHE e “:?:_ﬁ“:gg;gl ¥:k‘é§ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, a::7i$:;‘:laea
DEL RISCHIO nell'indicatore) E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Definizione dei requisiti di 1. Trasparenza
acce_sso alla ga_ra & m N . 2.Codice di Comportamento M1 - verifiche del dirigente . .
particolare, dei requisiti tecnico- 14. Controlli Interni atti preventive alla adozione del M10 - Formazione specifica
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE economict d.e' conforrentl al . B 15. Controllo e monitoraggio sui provvedimento antlcorruz!one: mlglloram«_ento_ tecniche Entro il
fine di favorire un'impresa (es.: L " N di redazione degli atti 31/12/2021
clausole dei bandi che requisiti di qualificazione
I~ o 10. Patti Integrita MS - Trasparenza del processo
stabiliscono requisiti di
qualificazione)
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;
elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del 1. Trasparenza veri -
modello procedurale 2.Codice di Comportamento Mrelvexzcgd:le dzloiliggznsz M10 - Formazione specifica
PROGETTAZIONE | /oo o s corpicazione  |delfaffidamento delle B 14. Controlli Interni atti P oredimonts anticorruzione: miglioramento tecniche|  Entro il
(nomina responsabile del concessioni al fine di agevolare 15. Controllo e monitoraggio sui P di redazione degli atti 31/12/2021

procedimento —
individuazione strumento per
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule
contrattuali per disincentivare
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici
che possono avvantaggiare
qualche operatore.

requisiti di qualificazione
10. Patti Integrita

M5 - Trasparenza del processo

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo
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pp A A A d 0 one d attame 0 del R o
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SOGGETTO ATTUAZIONE Ca t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (Iattuazione & MISUREESSPSE:;:ICHE IN | MISURE Gi"AE:.I‘;r"LI' AE:EPECIFICHE e 1':'.7:_?‘123;:1 ¥:k‘é§ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, a::7i$:;‘:laea
DEL RISCHIO nell'indicatore) E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione 1. Trasparenza
0 sottrazione della 2.Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri B 4, Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara 5. Whistleblowing _ - -
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo Ms - Trasparenza del processo
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
individuazione e di verifica delle
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, B 5. Whistleblowing R B ;
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo
procedurale. adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
. " 2.Codice di Comportamento
Abuso del provvedimento .dl (Trattamento dei dati)
revoca del bando al fine di . .
bloccare una gara il cui risultato 5. Whistleblowing
REVOCA DEL BANDO g B 14. Controlli Interni (obbligo - - -

si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2021/2023

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPT
DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

ALLEGATO A - SPC

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36,
comma 2 lettere c e c bis e art. 63
D.Lgs 50/2016 -

Per affidamenti di lavori di importo
pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a 350.000 euro e tra
350.000 e 1 milione euro)

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di
favorire unimpresa.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

anticorruzione: miglioramento tecniche

M10 - Formazione specifica
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

Entro il
31/12/2021

AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera
a per affidamenti diretti fino a
40.000 euro

. Abuso dell'affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa, compreso il
mancato ricorso al mercato
elettronico (Consip/Mepa)

. tentativo di eludere le
norme sull'evidenza pubblica
(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pitl
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito

ENAS

Entro il
31/12/2021

n. 12




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

PTPCT 2021/2023

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPT
DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SPC

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E

TEMPI

Cause mancata
applicazione

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera
b per affidamenti diretti tra 40.000
euro e 150.000 per lavori e le altre
soglie, previa valutazione di tre
preventivi, ove esistenti, per i
lavori, e, per i servizi e le forniture,
di almeno cinque operatori
economici individuati sulla base di
indagini di mercato o tramite
elenchi di operatori economici, nel
rispetto di un criterio di rotazione
degli inviti.

. Abuso dell'affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa, compreso il
mancato ricorso al mercato
elettronico (Consip/Mepa)

. tentativo di eludere le

norme sull'evidenza pubblica
(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M6 - Individuazione di regole
interne al Servizio maggiormente
standardizzate

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito

Entro il
31/12/2021

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

Procedure in caso di somma
urgenza e di protezione civile - art.
163 (D.Lgs. n. 50/2016)

Assenza dei controlli sui
requisiti di carattere generale e
speciale

Mancata comunicazione dei
conflitti di interesse

Omissione o mancata
esecuzione dei controlli in fase
di esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M8 - Semplificazione della
procedure

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

Entro il
31/12/2021

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i mancati
inviti, le esclusioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione
definitiva.

Stipula del contratto.

Alterazione o omissione dei
controlli per favorire
I'aggiudicatario o viceversa gli
altri in graduatoria. Violare la
trasparenza al fine di ritardare i
ricorsi.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

In caso di scelta della procedura
con criterio dell'offerta
economicamente pill vantaggiosa
giustificazione della scelta e
applicazione delle linee guida
dell’ANAC e mantenimento del
rapporto tra elemento qualitativo/
elemento prezzo come previsto dal
Codice.




Ente acque della Sardegna PTPCT 2021/2023 ALLEGATO A - SPC
RO R
pp PRO A A A d 0 one d attame 0 del R o
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SOGGETTO ATTUAZIONE Ca t
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI|  EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (Iattuazione & MISUREESSPSE:;:ICHE IN | MISURE Gi"AE:.I‘;r"LI' AE:EPECIFICHE e “:?_f_ﬁ“:gg;gl ¥:I§2§ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, a::7i<:::;‘:laea
DEL RISCHIO nell'indicatore) E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei : : : i marigia di
A . Elaborazione, in relazione di perizia, di
lavori e del rispetto del A A
cronoprogramma. 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
vp . 9 A 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
Ammissioni di varianti in corso - e
" . (Trattamento dei dati) . I originaria
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin Comunicazioni ad ANAC per varianti  rigorosa collocazione dei nuovi
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di B 79, Controlli Intoi (obbligo (D.Lgs. 50/2016). e oo Tt o loae o Entro il
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in . nter %o 99 31/12/2021
" N adeguata motivazione negli atti, regolamento.
sede di gara o per conseguire - N
extra guadagni ovvero verifica anomalie)
9 N 9 n " 15. Controllo e monitoraggio Rendicontazione delle voci oggetto di
approvazione di modifiche variante e verifica rispetto percentuali
sostanziali del contratto: ana ica risp percentua
N di legge.
durata, prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing all'esecuzione degli interventi Entro il
SUBAPPALTO subappalto come modalita per B 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. 31/12/2021

distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti i
partecipanti allo stesso

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

2. Controlli su requisiti generali
posseduti da subappaltatore prima
dell'autorizzazione al subappalto.

UTILIZZO DI RIMEDI DI
RISOLUZIONE DELLE
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A
QUELLE GIURISDIZIONALI

Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure
di accordo bonario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Normativa nazionale

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione
di collaudo)

Procedimento di verifica della
corretta esecuzione, per il rilascio
del certificato di collaudo, del
certificato di verifica di conformita
ovvero dellattestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Alterazioni o omissioni di
attivita di controllo al fine di
perseguire interessi privati e
diversi da quelli della stazione
appaltante.

Pagamenti ingiustificati.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio
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AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SPC

ALLEGATO A - SPC

RO R
np PRO A A A d 0 d 0 - - a D e < 0
O O
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA' | MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI (;()ET;IiESiiII\:;\ MISURE GENERALI ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE Aﬁu:;IONE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
::::_';1':;::::;::: ad M2 - Controlli interni a entro il
o . - . e campione su correttezza 31/12/2021
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di rocedurali
compatibilita interesse 1 Trasparenza P
Espletamento istruttoria ! _p . . . .
. . . - 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica entro il
. . tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti N : - . . . . L
Risoluzione . . . . o R ) 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole anticorruzione: aree di rischio |31/12/2021 n
. 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori h ) ) s - . — . Settore Studi
interferenze Servizi Gestione economici B 5. Whistleblowing interne al Servizio maggiormente specifiche Note della direzione del Servizio
progettuali Proposta atto 14. Controlli Interni standardizzate
po: ) . . . R 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e entro il
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti - . .
o ’ AR ) . partecipazione (promozione di (31/12/2021
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori etica pubblica)
istruttoria alla Direzione economici P
Generale
Attivita preliminari ad M2 - Controlli interni a entro il
incarico istruttorio Mancata comunicazione dei conflitti di campione su correttezza 31/12/2021
1. trasmissione nota di . u procedurali
compatibilita interesse 1.Tras_pare_nza
Espletamento istruttoria | _. o - Z'COd'C? di Comportamento M11 - Formazione specifica entro il
. L. - . Ritardo nella trasmissione degli atti 4. Conflitto Interessi . ) ) ) . R
Procedimenti rilascio |tecnica favorenti o discriminanti operatori 5. Whistleblowin M6 - Individuazione di regole anticorruzione: aree di rischio |31/12/2021 Settore Studi
concessioni d'uso 2. trasmissione istruttoria ai . P B ’ . 9 interne al Servizio maggiormente  |specifiche Note della direzione del Servizio
. o - economici 6. Rotazione Ordinaria )
pertinenze SIMR Servizi Gestione 14. Controlli Interni standardizzate
Proposta atto Ritardo nella predisposizione di atti 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e entro i
autorizzatorio favorenti o digcrimir[\)anti operatori ' 99 partecipazione (promozione di (31/12/2021
1. trasmissione esito economidi P etica pubblica)
istruttoria alla Direzione
Generale
Ricezione richiesta UMD
1. awvio istruttoria
2. richiesta di sopralluogo
fattibilita e verifiche contabili
(per volture) ai Servizi
dellENTE 1. Trasparenza
3. valutazione finale 2. CodiEe di Comportamento
:;‘:_?;e:csllz:: n:::ar:;?:n ori I:traUttOrZSazione del Attivita discriminanti nei confronti del 4. Conflitto Interessi NON D
direttamente servite D-iri p:nte del Servizio richiedente , conflitto di interesse: 0 5. Whistleblowing COMPENENZA
9 ritardato avvio procedura 6. Rotazione Ordinaria SPC

dall'Ente

Attivazione richiesta
UMD

1. autorizzazione
concessione del Direttore
Generale

2. predisposizione contratto
di fornitura

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
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ALLEGATO A - SPS

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale B NON DI COMPETENZA
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che In . - - . " e .
. ) AN . questo servizio, vengono affidati appalti di lavori, forniture e servizi fino a € 5.000. Il programma biennale
M B B A B B M B
BROCRAMMSZIONE IEEHID Ia. [PEEEERD G et €l iEsa B degli acquisti & vincolato dalle disponibilita finanziarie e dalle procedure di altri servizi dell'Ente.
programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP A B B B B B M B B L'assegnazione dell'incarico di responsabile del procedimento avviene, di norma, a favore dei funzionari di
livello D o, quando necessario , al dirigente stesso.
Definizione dell'oggetto di affidamento A B 8 M 8 8 M 8 B SL;::ugagZei:t:i Tﬂ:::iamemo & legato, di norma, alla esigenze programmate anche se si possono verificare
Individuazione dello strumentol/istituto Lo strumento di affidamento & definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo al
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M B B B B B M B B Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in capo al
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) titolare del procedimento.
Requisiti di qualificazione M A 8 M 8 M M 8 M ‘\I;Iel?tl;izsii:ndei :;::Z::?:Ir;e sono definiti dalla norma restando in capo al responsabile contenuti ambiti di
AREA B P RN " .
CONTRATTI PUBBLICI Rempiich gD M A B M B M M 8 M \ar:;?:tltslatlr:;raisjl;il::‘?z|one sono definiti dalla norma e, per quanto nelle attribuzioni del responsabile, soggetti
Redazione del Cronoprogramma A A B B B B M B M L'affidamenti di lavori comporta la redazione di cronoprogrammi
Nomlng el ComtE e guelesihie @ B B B B B B B B B La competenza & in capo ad altri uffici dell'Ente
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL - . . A— . e
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B A B B B B B B B Il procedimento di verifica dell'anomalia & definito dalla norma.
La revoca del Bando presuppone I'insorgenza di un interesse dell'Ente con un livello di
R | B: A A B A B B B B
SCCCRlBandd B valutazione/discrezionalita rilevante.
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2
lettere ¢ e ¢ bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 B NON DI COMPETENZA IN QUANTO NON SI AFFIDANO LAVORI
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO Affidamento | AFFIDAMENTI DIRETTI .D.Lgs 5.0/?0“.3 - b & L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente
di servizi e forniture comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino a A A B A B M M B M motivare la scelta operata
di le pr dure di cuil40-000 euro
all’art. 36 del D.Lgs. 50/2016
L'affi i | i i i | i
Affidamenti Diretti A A B A B ™ M B M 'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente

motivare la scelta operata.
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ALLEGATO A - SPS

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

direttamente servite dall'Ente
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
ALTRE PROCEDURE DI Procedure in caso di somma urgenza e di
AFFIDAMENTO protezione civile - art. B NON DI COMPETENZA
163 (D.Lgs. n. 50/2016)
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B B B A B B M B B La fase procedimentale & di stretta applicazione di norme e regolamenti e disposizioni delle Autorita.
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B A B v B B M B B L.a fa.s.e procedimenta\é richiede attente g comFetenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
ESECUZIONE DEL Subappalto A M B B B B M B B Non & previsto nella acgisizione di servizi e forniture ne negli appalti sotto gli € 5.000
CONTRATTO
AREA B Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie B A B A B 8 B 8 B La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
CONTRATTI PUBBLICI alternativi a quelle giurisdizionali significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
collaudatore (o della commissione di collaudo) B Non si effettuaano collaudi
Procedimento di verifica della corretta
RENDICONTAZIONE DEL izﬁ:ﬁsfn:élﬁ:‘:r;:ﬁr!:ts:ldoi ?leelri‘fzizlft;?ifn?érmité 8 A 8 A 8 M A 8 M La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
CONTRATTO ovvero dyell’aﬂestato di regolare esecuzione (per significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B Non si affidano lavori in economia
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B Negli appalti di lavori puo verificare tale evenienza
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto | PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso
diretto e immediato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR B NON DI COMPETENZA
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B NON DI COMPETENZA
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
o o 8 g
c 7]
g |3 g |2 | & |a ¢
2 x P s |2e| 3 |9 w |
- w < <t a ouw F [
ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA 5 b | 5| 2 & £3 =z
% o 7 @» z =gy} Q o< z S5
S| w @ o[22 8 |523]| ¢ S8
s § ﬁ i 8 E a o E % g o GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
SE| 2 | & | w 28| 3 |25 5 z
S g ] ¥ [00| & |fw| 2 S
2 z o O [Ng| @ |50 | u a
o =l = <o 3 o [ 3
- S |E | 2|8 5
2 = S | % 3
a © (3) ;
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Adempimenti previdenziali e assicurativi B NON DI COMPETENZA
Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed B NON DI COMPETENZA
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B NON DI COMPETENZA
Verlflghe e controllo spettanze accessorie B NON DI COMPETENZA
mensili
AREAD
Provvedimenti ampliativi della sfera Pratiche cessione del quinto dello stipendio B NON DI COMPETENZA
giuridica dei destinatari con effetto
diretto e il per il P i
q q Inquadramenti giuridici ed economici del
Cestinatenio GESTIONE GIURIDICA ED [personale dipendente B NON DI COMPETENZA
(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE ECPOEI‘l:sN(I)Iﬁ:LI;EL
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED Procedure controllo presenze B NON DI COMPETENZA
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE
ECONOMICA e GIURIDICA DEL Compilazione DMA mensili B NON DI COMPETENZA
PERSONALE)
Anticipazione - Liquidazione TFR B NON DI COMPETENZA
Aggiornamento stato famiglia e benefici
economici correlati B NON DI COMPETENZA
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100
CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Gestione Entrate B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE . S - . - . 1
Pagamento fomitori ENAS M A 8 A B 8 B 8 M Le disposizioni mtfer.ne |mpamfe. dal (?lreftore del servizio prevedono il pagamento di tutte le fatture nel pitt
AREA E breve tempo possibile per tutti i fornitori.
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE Liouidai . " o
SPESE E DEL PATRIMONIO iquidazione spettanze organo politico e collegio
revisori B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DEI BENI . - "
DEMANIALI E e B NON DI COMPETENZA
PATRIMONIALI a




ALLEGATO A - SPS
Ente acque della Sardegna CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

Discrezionalita del decisore
interno
RILEVANZA ESTERNA
COMPLESSITA"
VALORE ECONOMICO
FRAZIONABILITA' DEL
PROCEDIMENTO
CONTROLLI PROCEDURALI
CAPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE
REPUTAZIONALE

AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI

NON DI COMPETENZA

NON DI COMPETENZA

NON DI COMPETENZA




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SPS

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

RO R
pp 0 A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE c
5 ause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Vattuazione & MISURE SPECIFICHE IN EsSERE | MISURE G;"::#; AERSEPECIFIC"E o1 ":'::_m;‘:g:‘:‘ ¥:;:§ pse e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 1. Trasparenza M2 Controlli interni a campione su
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, ma Z.Co dice di Comportamento correttezza procedurale
triennale per gli appalti di lavori e di |viceversa agli interessi ('i'racciabilité dei dati) M9 formazione anticorruzione M6 individuazione di regole interne al
tutti i processi che prevedono la particolari di alcuni soggetti da N N " generalizzata servizio maggiormrnte standardizzate | verifiche " o direttore del
PROGRAMMAZIONE partecipazione di privati alla fase di | "premiare". B ;3'9 C::gi:yx:;g;:izh?ioam) M11 Formazione anticorruzione aree |M12 aggiornamento della formazione |annuali numero controll 100% servizio
programmazione. Scorretto coinvogimento di 9 I " 9 N di rischio specifiche anticorruzione generalizzata
privati nella definizione del 15. Controllo e monitoraggio M19 Misure di disciplina del conflitto
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno. diinteresse
beni e servizi
é:s:z?:tz; requisiti idoneita e M5, Trasparenza del processo
NOMINA RUP B 4. Conflitto Interess! ) M12. A.gglomar.nento qella M14. Sensibilizzazione al Codice di vgrlﬁche . numero controlli 100% dlretto_re_ del
Conflitto interessi con imprese 15. Controllo e monitoraggio formazione anticorruzione comportamento trimestrali servizio
concorrenti generalizzata
PROGETTAZIONE Definizione delle specifiche 1. Trasparenza
(nomina refponsabile del tecniche, attraverso l'indicazione ZICodicpe di Comportamento M2. controlli interni a campione su
o PFOFEdlme"tO - nel disciplinare di prodotti che 1;‘ Controlli lntepr?\i (obbligo M5. Trasparenza del processo correttezza procedurale
individuazione strumento per | DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI favoriscano una determinata B adle Lata motivazione ne ?i attie M12. Aggiornamento della M6. Individuazione regole interne al verifiche numero controlli 100% direttore del
I'affidamento — scelta AFFIDAMENTO impresa. in digazione nominativo RSP) formazione anticorruzione Servizio maggiormente standardizzate |trimestrali ° servizio
procedura d_i aggjl{dicazione 15. Controllo e monitoraggio generalizzata M14. Sensibilizzazione al Codice di
- predisposizione Fuga di notizie in merito a gare 10' Patti Integrita 99 comportamento
documentazione di gara — non ancora pubblicate. . Patti Integrita
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento. 1. Trasparenza M2. controlli interni a campione su
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di Z-Codicpe di Comportamento M4. ricorso al mercato elettronico cor‘rettezza rocedurale P
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 14 Controll Tntam (obbligo | (CAT-MEPA) Mo, Snctwtimsione regole interne a direttore del
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante I'improprio utilizzo del B . 9 Trasparenza del processo  M11. . 9 12 mesi n. controlli 100%

proroga, gara, altra
tipologia)

modello procedurale
dell’affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

adeguata motivazione
15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

formazione specifica anticorruzione
aree di rischio specifiche

Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

servizio




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

RO R
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE c
5 ause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Vattuazione & MISURE SPECIFICHE IN EsSERE | MISURE G;"::#; AERSEPECIFIC"E o1 ":'::_m;‘:g:‘:‘ ¥:;:§ I pse e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
Definizione dei requisiti di
. 1. Trasparenza . . .
accesso alla gara e, in . . . N M2. controlli interni a campione su
. . . . 2.Codice di Comportamento M4. ricorso al mercato elettronico
particolare, dei requisiti tecnico- " - correttezza procedurale
economici dei concorrenti al fine 14. Controll Interni att (CAT-MEPA) M6. Individuazione regole interne al direttore del
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE " X " . M 15. Controllo e monitoraggio sui | Trasparenza del processo  M11. L . N 12 mesi n. controlli 100% .
di favorire un‘impresa (es.: S " N . . ) ) Servizio maggiormente standardizzate servizio
" " requisiti di qualificazione formazione specifica anticorruzione o . N N
clausole dei bandi che . s R : M14. Sensibilizzazione al Codice di
"~ o 10. Patti Integrita aree di rischio specifiche
stabiliscono requisiti di comportamento
qualificazione)
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pili
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un‘impresa;
elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del 1. Trasparenza M2. controlli interni a campione su
modello procedurale 2.Codice di Comportamento M5. Trasparenza del processo correttezza procedurale
PROGETTAZIONE dell'affidamento delle 14. Controlli Interni atti M11. formazione specifica M6. Individuazione regole interne al . . o direttore del
(nomina responsabile del | REQUISITL DI AGGIUDICAZIONE concessioni al fine di agevolare M 15. Controllo e monitoraggio sui |anticorruzione aree di rischio Servizio maggiormente standardizzate 12 mesi n- controlli 100% servizio
procedimento — un particolare soggetto. requisiti di qualificazione specifiche M14. Sensibilizzazione al Codice di
individuazione strumento per Contenuti delle clausule 10. Patti Integrita comportamento
I'affidamento — scelta contrattuali per disincentivare
procedura di aggiudicazione alcuni operatori. Definizione dei
— predisposizione criteri di valutazione dei
documentazione di gara — punteggi economici e tecnici che
definizione criteri di possono avvantaggiare qualche
partecipazione - definizione operatore.
criteri di attribuzione dei
punteggi)
Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma  dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente . . .
- o N M2. controlli interni a campione su
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione 1. Trasparenza M5. Trasparenza del processo correttezza procedurale
REDAZIONE DEL " A 2.Codice di Comportamento M11. formazione specifica M6. Individuazione regole interne al . " direttore del
dei lavori, che consenta M 12 mesi n. controlli 100%

CRONOPROGRAMMA

all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte
dello stesso esecutore

14. Controlli Interni atti
15. Controllo e monitoraggio

anticorruzione aree di rischio
specifiche

Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

servizio




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

RO R
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE c
5 ause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Vattuazione & MISURE SPECIFICHE IN EsSERE | MISURE G;"::#; AERSEPECIFIC"E o1 ":'::_m;‘:g:‘:‘ ¥:;g§ I pse e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione o 1. Trasparenza
sottrazione della 2.Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara B 5. Whistleblowing
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione degli
elaborati progettuali.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
individuazione e di verifica delle M5. Trasparenza del processo M2. controlli interni a campione su
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, B 5. Whistleblowing M11. formazione specifica correttezza procedurale 12 mesi . controlli direttore del
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo anticorruzione aree di rischio M14. Sensibilizzazione al Codice di ) servizio
procedurale. adeguata motivazione negli atti, |specifiche comportamento
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
" N 2.Codice di Comportamento
Abuso del provvedimento _d' (Trattamento dei dati) M7 Individuazione di regole
LTVOCB del bando a|| fine di ot 5. Whistleblowing mf.lerasparé.:nZa del pl'rocessc generalizzate ENAS standardizzate per
REVOCA DEL BANDO occare una gara Il cul risutato B 14. Controlli Interni (obbligo - formazione specitica tipologia di affidamenti sotto soglia.

si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

anticorruzione aree di rischio
specifiche

M12 aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui allart. 36
del D.Lgs. 50/2016

PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36,
comma 2 lettere c e c bis e art. 63
D.Lgs 50/2016 -

Per affidamenti di lavori di importo
pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a 350.000 euro e tra
350.000 e 1 milione euro)

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di
favorire unimpresa.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

RO R
pp PRO A A A d 0 oned attame 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE c
5 ause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Vattuazione & MISURE SPECIFICHE IN EsSERE | MISURE G;"::#; AERSEPECIFIC"E o1 ":'::_m;‘:g:‘:‘ ¥:;g§ I pse e
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento M10 - Formazione specifica
i " anticorruzione: miglioramento tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto M4 - Ricorso al Mercato Elettronico di redazione degli atti
" A e (CAT/ MEPA)
al di fuori dei casi previsti dalla
Ieglge al fine di favorlre‘ M6 - Individuazione di regole interne Ml.l - Formazlone spe.cn.”lca N
un'impresa, compreso il 1. Trasparenza . . anticorruzione: aree di rischio
. ) " al Servizio maggiormente )
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento standardizzate specifiche
elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati)
AFFIDAMENTI DIRE D.Lgs . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M8 - Semplificazione della procedure M13 - Sensibilizzazione e
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera a [norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing P P partecipazione (promozione di etica . " direttore del
o y . e M : . . ; 12 mesi n. controlli 100% .
per affidamenti diretti fino a 40.000 |(ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo . . . pubblica) servizio
: - ... |M9 - Formazione anticorruzione
euro frazionamento) adeguata motivazione negli atti, eneralizzata
. Abuso dell'affidamento verifica anomalie) 9 M15 - Elaborazione elenco operatori
diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio ~ . economici aggiudicatari di affidamenti
. Uso distorto del criterio M12 - Aggiornamento della diretti e procedure negoziate in ambito
" . . formazione anticorruzione
dell'offerta economicamente pit . ENAS
. N generalizzata
vantaggiosa, finalizzato a
favorire unimpresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
ALTRE PROCEDURE DI un controllo incrociato. Osservanza
AFFIDAMENTO delle linee guida Anac n. 12
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36 M1 - Verifiche del dirigente
del D.Lgs. 50/2016 preventive alla adozione del
provvedimento M10 - Formazione specifica
. N anticorruzione: miglioramento tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto M - Ricorso al Mercato Elettronico di redazione degli atti
" e - (CAT/ MEPA)
al di fuori dei casi previsti dalla
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs legge al fine di favorire . N " . M11 - Formazione specifica
- e M6 - Individuazione di regole interne ) . A
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera b [un'impresa, compreso il 1. Trasparenza al Servizio maggiormente anticorruzione: aree di rischio
per affidamenti diretti tra 40.000 mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento standardizzategg specifiche
euro e 150.000 per lavori e le altre | elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati)
soglie, previa valutazione di tre . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi " . M13 - Sensibilizzazione e
- . A . L " . N M8 - Semplificazione della procedure P N - "
preventivi, ove esistenti, per i lavori, [norme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing partecipazione (promozione di etica 12 mesi . controlli 100% direttore del
e, per i servizi e le forniture, di (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo pubblica) ) ° servizio

almeno cinque operatori economici
individuati sulla base di indagini di
mercato o tramite elenchi di

operatori economici, nel rispetto di
un criterio di rotazione degli inviti.

frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pitl
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

ALLEGATO A - SPS



Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

RO R
d 0

o co
EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO

STATO di
ATTUAZIONE

I,
SPECIFICHE, FASI E

Cause mancata
applicazione

ALTRE PROCEDURE DI

Procedure in caso di somma urgenza
e di protezione civile - art. 163

Assenza dei controlli sui requisiti
di carattere generale e speciale

Mancata comunicazione dei
conflitti di interesse

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

definitiva.
Stipula del contratto.

trasparenza al fine di ritardare i
ricorsi.

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

AFFIDAMENTO (D.Lgs. n. 50/2016) Omissione o mancata 14. Controlli lr\ter.m (obbllg.o )
N N - adeguata motivazione negli atti,
esecuzione dei controlli in fase - :
" N " verifica anomalie)
di esecuzione di contratto (es " .
N L 15. Controllo e monitoraggio
mancato rispetto termini
contrattuali etc)
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura con
Verifica dei requisiti. . . " 2.Codice di Comportamento o B P N
I . . |Alterazione o omissione dei H criterio dell'offerta economicamente
Comunicazioni riguardanti i mancati " ) (Trattamento dei dati) L N - .
" e controlli per favorire N N pill vantaggiosa giustificazione della
VERIFICA invit le esclusioni e le I'aggiudicatario o viceversa gli 5. Whistleblowing scelta e applicazione delle linee
AGGIUDICAZIONE E aggiudicazioni. alt?igin raduatoria. Violare Iga B 14. Controll Interni (obbligo uida deII’ifNAC e mantenimento del
STIPULA DEL CONTRATTO | Formalizzazione dell'aggiudicazione 9 y adeguata motivazione negli atti, g

rapporto tra elemento qualitativo/
elemento prezzo come previsto dal
Codice.

ALLEGATO A - SPS
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CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

RO R
pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE c
5 ause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Vattuazione & MISURE SPECIFICHE IN EsSERE | MISURE G;"::#; AERSEPECIFIC"E o1 ":'::_m;‘:g:‘:‘ ¥:;:§ I pse e
DEL RISCHIO nell'indicatore) EILAZIURE E SPECIFICHE, FASI E
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
lavori e del rispetto del
cronoprogramma. 1. Trasparenza
_p ) g. S N 2.Codice di Comportamento
Ammissioni di varianti in corso di M
y (Trattamento dei dati) . . N
esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin M2. controlli interni a campione su
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di B l;l Controlli lnte%ni (obbligo Verifiche del dirigente preventive correttezza procedurale verifiche . controlli 100% direttore del
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in . L g. . |alla adozione del proy i ] M14. Sensibilizzazione al Codice di trimestrali : ° servizio
" N adeguata motivazione negli atti, .
sede di gara o per conseguire 3 . comportamenti
A verifica anomalie)
extra guadagni ovvero . N
N " " 15. Controllo e monitoraggio
approvazione di modifiche
sostanziali del contratto: durata,
prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza
CONTRATTO " o . 2.Codice di Comportamento
Accordi collusivi tra le imprese (Trattamento dei dati)
partecipanti a una gara, 5. Whistieblowing Verifiche del dirigente preventive  |M2, controlli interni a campione su
ili i i y lla adozi del d ifich i
SUBAPPALTO utilizzando il meccanlsm.o‘del B 14. Controlli Interni (obbligo alla adozione del provve correttezza. Procer:lurale o ve.rl iche ~|n. controlii 100% dlrettorg del
subappalto come modalita per - AN M14. Sensibilizzazione al Codice di trimestrali servizio
A S adeguata motivazione negli atti, N
distribuire i vantaggi dell'accordo ) N comportamenti
. N " verifica anomalie)
a tutti i partecipanti allo stesso " N
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
UTILIZZO DI RIMEDI DI B X o (Tra@mento d.el dati) Verlﬁche.del dirigente prgventlve
Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing alla adozione del provvedimento ) "
RISOLUZIONE DELLE assunte all'esito delle procedure B 14. Controlli Interni (obbligo Semplificazione della procedure Trasparenza del processo verifiche n. controlli 100% direttore del
CONTROVERSIE ALTERNATIVIA |20 221000 C#e P adogunts mofivasions neo att P P P P trimestrali ~ |™ ® |servizio
QUELLE GIURISDIZIONALI -d ‘ ol atth
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di M1 - Verifiche del dirigente
collaudo) - P . N
Alterazioni o omissioni di attivita preventive alla adozione del
di controllo al fine di perseguire 1. Trasparenza rovvedimento
Procedimento di verifica della N o'lo al fine cl perseg| 2.Codice di Comportamento p - N " .
N PR interessi privati e diversi da M M6 - Individuazione di regole interne
corretta esecuzione, per il rilascio N N (Trattamento dei dati) . N
) N quelli della stazione appaltante. . y / al Servizio maggiormente . " N
del certificato di collaudo, del 3.Tempi procedimenti standardizzate M2. controlli interni a campione su
RENDICONTAZIONE DEL |certificato di verifica di conformita Pagamenti ingiustificati. B 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione correttezza procedurale 12 mesi . controlli 100% direttore del
CONTRATTO ovvero dell’attestato di regolare 9 9 . 5. Whistleblowing M14. Sensibilizzazione al Codice di B ° servizio

esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

comportamento




Ente acque della Sardegna

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

AREA DI RISCHIO:

PROCESSI

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SPS

PROCEDURE - ATTIVITA' |
FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E
SPECIFICHE DA ATTUARE

FASI E TEMPL
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE

Cause mancata

I
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI

Risoluzione
interferenze
progettuali

Attivita preliminari ad
incarico istruttorio

1. trasmissione nota di
compatibilita
Espletamento istruttoria
tecnica

2. trasmissione istruttoria ai
Servizi Gestione

Proposta atto
autorizzatorio

1. trasmissione esito
istruttoria alla Direzione
Generale

Mancata comunicazione dei conflitti di
interesse

Ritardo nella trasmissione degli atti
favorenti o discriminanti operatori
economici

Ritardo nella predisposizione di atti
favorenti o discriminanti operatori
economici

1.Trasparenza

2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

Procedimenti rilascio
concessioni d'uso
pertinenze SIMR

Attivita preliminari ad
incarico istruttorio

1. trasmissione nota di
compatibilita
Espletamento istruttoria
tecnica

2. trasmissione istruttoria ai
Servizi Gestione

Proposta atto
autorizzatorio

1. trasmissione esito
istruttoria alla Direzione
Generale

Mancata comunicazione dei conflitti di
interesse

Ritardo nella trasmissione degli atti
favorenti o discriminanti operatori
economici

Ritardo nella predisposizione di atti
favorenti o discriminanti operatori
economici

1.Trasparenza

2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

Concessione allacci
idrici ad utenze minori
direttamente servite
dall'Ente

Ricezione richiesta UMD
1. awvio istruttoria

2. richiesta di sopralluogo
fattibilita e verifiche contabili
(per volture) ai Servizi
dellENTE

3. valutazione finale
istruttoria

4. approvazione del
Dirigente del Servizio

Attivazione richiesta
UMD

1. autorizzazione
concessione del Direttore
Generale

2. predisposizione contratto
di fornitura

Attivita discriminanti nei confronti del
richiedente , conflitto di interesse:
ritardato awvio procedura

1. Trasparenza

2. Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

ALLEGATO A - SPS



Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO - SPS
REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

Identificazione, analisi e valutazione del
rischio corruttivo

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

Trattamento del Rischio

ALLEGATO A - SPS

approvazione documenti di gara

Affidamento del
servizio/fornitura

1. predisposizione contratto/lettera
d'ordine di affidamento

Esecuzione del contratto
1. predisposizione regolare
esecuzione/pagamenti

Definizione importo a base di
gara tale da eludere le norme
sull'evidenza pubblica (artificioso
frazionamento)

Mancata applicazione del
principio di rotazione nella
selezione degli operatori
economici

Mancata comunicazione dei
confiiti di interesse

Assenza dei controlli sui requisiti
di carattere generale e speciale
Omissione 0 mancata esecuzione
dei controlli in fase di esecuzione
di contratto (es mancato rispetto
termini contrattual etc)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida A

specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di
affidamenti diretti e procedure
negoziate in ambito ENAS

M17 - Rotazione interna/misure
alternative

STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE Cau
- ATTIVITA' - se mancata
PROCESST PR“EDUR:AS? A EVENTI RISCHIOSI | COMPLESSIVA |  MISURE GENERALI msuns:;::;:xcus N sgéﬂ";é:g;’:‘:.l‘;:ﬁ ARE ot INDICATORI DI ATTUAZIONE ¥:;2§ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, e
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
F TEMPT
Acquisizione e accettazione
fatture eventuali verifiche Assenza di controlli su
normative. requisiti di carattere generale 1.Trasparenza
Liquidazione spettanze 1. controllo fatture e speciale. 2.Codice di Comportamento
COLIOIELEE Elaborazione dato final A di i B itTecm ! prﬁclemme'nn
collegio revisori laborazione af:o inale ssenza di controlli su . Controlli nteml_ )
1. conteggio/predisposizione requisiti di carattere generale 15. Controllo e monitoraggio
provvedimento/ rich mandato e speciale
Accertamento dell'entrata | .\, neiradozione di atti
1. Predisposizione ed adozione R .
della determinazione di favorenti o discriminanti
accertamento da parte del Servizio operatori economici o titolari
Aagioneri pa di utenze idriche
2. Verifica della det.ermmazlone d_l Ritardo nella verifica di atti
accertamento predisposta da altri P .
. L " favorenti o discriminanti
Gestione entrate Servizi dellEnte . ol B
;. N " operatorl -economici
Regolarizzazione contabile e
g"s::sligne della fattura, con Ritardo nella emissione della
- N . . |fattura favorente o
successiva registrazione contabile | . .~ .
ed emissione della reversale di d'“”'"".‘a."te."pe’?“?”
incasso economici o titolari di utenze
idriche
Impegno della spesa
L. Predisposizione ed adozione | piear 46 neradozione di att
della determinazione di impegno L
. P favorenti o discriminanti
da parte del Servizio Ragioneria N L
2. Verifica della correttezza operatori economici " .
contabile e apposizione del visto di " o M?' venﬁche (,jel "'T'ge'“e
-~~~ |Assenza dei controlli sui prieventive all'adozione del " . .
copertura sulle determinazioni di — " 4 Conflitto di interessi
impegno adottate da altri servizi requisiti di carattere generale L.Trasp e M12 - Aggiornamento della
Pagamento fornitori P e speciale 15. Controllo e monitoraggio M8. semplificazione delle procedure - - . . " direttore del
Liquidazione M y A - . N formazione anticorruzione 12 mesi  |n. controlli 100% s
ENAS " o 6. Rotazione Ordinaria M9 - Formazione anticorruzione " servizio
1. Verifica della regolarita della eneralizzata generalizzata
fornitura/servizio e della regolarita . . " o
di tutta la documentazione di Gestione delle tempistiche i
supporto per |'autorizzazione del p:ﬂga'mgnto favorentlg
agamento. discriminanti operatori
pag y economici
Pagamento
1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.
Mancata indicazione nella
documentazione di gara dei livelli
minimi di qualita della
prestazione attesa
Definizione in sede di bando di N )
procec!uref puntggg!, (equusrtl di M1 - Verifiche del dirigente M2 - Controlli interni a campione su
partecipazione discriminanti al tive alla adozi del correttezza procedurale
fine dell'alterazione della "'e"e"d'f’e a t’”‘ adozione del
Definizione della strategia di |concorrenza (turbata liberta di provvedimento M10 - Formazione specifica
conservazione del patrimonio |Scelta del contraente) M4 - Ricorso al Mercato Elettronico | 2nticorruzione: miglioramento
digitale Predisposizione superficiale della " tecniche di redazione degli atti
1. predisposizione disciplinare proposta di determina per (CAT/ MEPA)
técnico feppravazione dacumenti di gara 1.Trasparenza M11 - Formazione specifica
2. predisposizione determinazione (65, non adeguatamente ZVCodiEe di Comportamento M9 - Formazione anticorruzione anticorruzione: areepdi rischio
Gestione delle - predisp motivata) . P generalizzata :
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SPT

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
RECLUTAMENTO DEL
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE Procedure relative all'ordinamento del personale B Non di competenza SPT
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che
PROGRAMMAZIONE revedono la partecipazione di privati alla fase di B B B B B B B B La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
P! 3 P P!
programmazione.
Programma biennale degli acquisti
Nomina RUP B B B B B B B A B La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
Definizione dell'oggetto di affidamento B B B B B B B A B La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: B A B A B B B A M La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia)
Reaquisiti di qualificazione A A A A B B B A M La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
Requisiti di aggiudicazione A A A A B B B A M La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
Redazione del Cronoprogramma B B B B B B B B B La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
Nomina della Commissione giudicatrice e B Non di competenza SPT
valutazione delle offerte P
SELEZIONE DEL
CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B Non di competenza SPT
Revoca del Bando B Non di competenza SPT
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 y N - X . . " . .
P . B A B M B B B A L 'eff I
lettere c & c bis e art. 63 D.Lgs 5012016 M a valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO Affidamento |AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art. 36,
di servizi e forniture comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino a B A B M B B B A M La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
mediante le procedure di cui|40:000 euro
all’art. 36 del D.Lgs. 50/2016
Affidamenti Diretti B A B M B B B A M La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
ALTRE PROCEDURE DI Procedure in caso di somma urgenza e di
protezione civile - art. B B B M B B B B B La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere

AFFIDAMENTO

163 (D.Lgs. n. 50/2016)
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SPT

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B Non di competenza SPT
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B A B B B B B A B La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
ESECUZIONE DEL Subappalto B A B B B B B A B La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
CONTRATTO
UtIIIZZO‘d! rimedi di rilsc?luzllc?ne dlelle controversie B Non di competenza SPT
alternativi a quelle giurisdizionali
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
collaudatore (o della commissione di collaudo) B B B B B B B B B La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B B B B B B B B B La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile del B B B B B B B B B La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B Non di competenza SPT
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso Non di Pt
diretto e i peril CONCESSORIO pertinenze SIMR B on di competenza
destinatario
(SUIOR! JONIE CONCESS IO C.OHCESSIOHE alla<?c| Idm,:l aalieRzell oy B A A A B B B A M La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
direttamente servite dall'Ente
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Adempimenti previdenziali e assicurativi B Non di competenza SPT
giuridica dei destinatari con effetto
diretto e il per il Procedure attribuzione incarichi di coordinamento
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED di Sle'ttore: alta professionalita ed incarichi B Non di competenza SPT
ECONOMICA DEL Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE PERSONALE
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B Non di competenza SPT
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE
ECONOMICA e GIURIDICA DEL Verifiche e controllo spettanze accessorie mensili B Non di competenza SPT

PERSONALE)
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Pratiche cessione del quinto dello stipendio B Non di competenza SPT
Inquadrame_nu giuridici ed economici del Non di competenza SPT
P
personale dipendente
AREAD
Provvedimenti ampliativi della sfera Procedure controllo presenze B Non di competenza SPT
giuridica dei destinatari con effetto
diretto e i diato per il
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED Compilazione DMA mensili B Non di competenza SPT
(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE Ecgg&“ﬁgﬁL:EL
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED Anticipazione - Liquidazione TFR B Non di competenza SPT
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE Aqgi to stato famiglia e benefici
ECONOMICA e GIURIDICA DEL ggiornamento |S ta_ ofamg aieibencrc B Non di competenza SPT
PERSONALE) economici correlati
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 CCRL .
1998/2001 B Non di competenza SPT
Attribuzione incarichi delle articolazioni .
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 B Non di competenza SPT
Gestione Entrate B Non di competenza SPT
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Pagamento fornitori ENAS B Non di competenza SPT
AREAE
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE — » -
SPESE E DEL PATRIMONIO qull.||d2!1|one spettanze organo politico e collegio B Non di competenza SPT
revisori
GESTIONE DEI BENI . -~ . -
DEMANIALI E ﬁ:f::t?ﬁ d:ItI:r:;?]?:dure amministrativo-contabili B Non di competenza SPT
PATRIMONIALI B
Verlﬁch(-z-fupzlonallta SR Gl L © B B B B B B B B B La valutazione del rischio tiene conto del'efficacia delle misure di prevenzione generali e specifiche in essere
G superfici irrigate
CONTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e C(I)S':’.I.E"Z?(;-;:’e\;i':ll;:gnf :
SANZIONI Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di B Non & di competenza del Servizio SPT
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. 35/2015 P
Affidamento dell'incarico di tutela legale dell'Ente
AREA H AFFARI LEGALI E . " R . % . .
AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO CONTENZIOSO g‘neﬁzssot;jtloconflmo di interessi con I'Avvocatura B Non & di competenza del Servizio SPT
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AREA DI RISCHIO: COI

PROCESSI

NTRATTI PUBBLICI - SPT

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione é nell'indicatore)

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

'SOGGETTO RESPONSABILE

ALLEGATO A - SPT

STATO di ATTUAZIONE

MISURE GENERALI,

SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

PI ZIONE

Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed
aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di
tutti i processi che prevedono la

par i di privati alla fase di
programmazione.

Programma biennale di acquisti per
beni e servizi

viceversa agli interessi particolari

Scorretta programmazione non
ancorata alle reali necessita, ma

di alcuni soggetti da "premiare”.
Scorretto coinvogimento di
privati nella definizione del

fabbisogno.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Tracciabilita dei dati)

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

approvazione relazione
annuale della
programmazione triennale

100%

- DIRETTORE SERVIZIO SPT
- SETTORE PIANI
- SETTORE TELECONTROLLO

Attuato

Nessuna

NOMINA RUP

Assenza requisiti idoneita e
terzieta

Conflitto interessi con imprese
concorrenti

4. Confiitto Interessi
15. Controllo e monitoraggio

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

MS5 - Trasparenza del processom

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza

delle linee guida Anac n. 12

determina di nomina del

100%

- DIRETTORE SERVIZIO SPT

Attuato

Nessuna

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
- predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI
AFFIDAMENTO

Definizione delle specifiche
tecniche, attraverso l'indicazione
nel disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata
impresa.

Fuga di notizie in merito a gare
non ancora pubblicate.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti e
indicazione nominativo RUP)

15. Controllo e monitoraggio

10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M5 - Trasparenza del processo

relazioni tecniche del RUP
inviate ed approvate dal
Dirigente

100%

- SETTORE PIANI
- SETTORE TELECONTROLLO

Attuato

Nessuna

INDIVIDUAZIONE DELLO
STRUMENTO/ISTITUTO
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di
affidamento: proroga, gara, altra
tipologia)

Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento.
Elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione

15. Controllo e monitoraggio
10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

MS5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

Entro il
31/12/2021

deteterminazione
Dirigenziale di
approvazione

100%

- SETTORE PIANI
- SETTORE TELECONTROLLO

Attuazione sulla base della
tempistica richiesta da
ogni singola procedura
ccomaptibilmente con le

scadenze di legge

Nessuna

REQUISITI DI QUALIFICAZIONE

Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine
di favorire un'impresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

M1 - verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

MS5 - Trasparenza del processo

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento tecniche
di redazione degli atti

Entro il
31/12/2021

deteterminazione
Dirigenziale di
approvazione

100%

- SETTORE PIANI
- SETTORE TELECONTROLLO

Attuazione sulla base della
tempistica richiesta da
ogni singola procedura
ccomaptibilmente con le

scadenze di legge

Nessuna




Ente acque della Sardegna

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SPT

ppatura PRO A A A d azio one de attamento a R o
UATUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E SPECIFICHE INDICATORI DI VALORE S‘:‘:!“’S?J:‘EAG‘-EI-:EA::?INE Cause mancata
. FASI E TEMPI DI ,
EROCESSL BROCEDURELATIIVITAREAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA | (1...1+\1azione & nell'indicatore) ESSERE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET SOGGETTO RESPONSABILE SPECIFICHE, FASI E applicazione
DEL RISCHIO TEMPI
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un‘impresa;
elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante lmproprio utilizzo del 1. Trasparenza M1 - verifiche del dirigente Attuazione sulla base della
modello procedurale 2.Codice di Comportamento . . M10 - Formazione specifica N I
dell'affidamento delle 14. Controlli Interni atti preventive alla adozione del anticorruzione: miglioramento tecniche Entro il deteterminazione tempistica richiesta da
REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE P " M . " P provvedimento S M- Dirigenziale di 100% - SETTORE PIANI ogni singola procedura Nessuna
concessioni al fine di agevolare 15. Controllo e monitoraggio sui di redazione degli atti 31/12/2021 3 e
un particolare soggetto. requisit di qualificazione approvazione - SETTORE TELECONTROLLO comaptlbllmer,te con le
Contenuti delle clausule 10. Patti Integrita M5 - Trasparenza del processo scadenze di legge
contrattuali per disincentivare
(n;‘r}iﬁ:f;ﬁ:sl::;: del alcum»op_erzftori. Deﬁniziong dei
procedimento — criteri di valutazione dei
individuazione strumento per punteggi economici _e tecnici che
Vaffidamento — scelta possono avvantaggiare qualche
procedura di aggiudicazione operatore.
- predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione . " .
criteri di attribu;ione dei Ocr:::s; i::f;?:erigéigagell"
punteggi) cronoprogramma  dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione M1 - verifiche del dirigente
REDAZIONE DEL delle tempistiche di esecuzione ;.gr:_spa‘;_erga rtament preventive alla adozione del Jazioni tecniche del RUP
CRONOPROGRAMMA dei lavori, che consenta B 14.0(:;$|etrolm fr::'gr?“ axie" ° prowvedimento - - relazioni tecniche del 100% |- SETTORE PIANI Attuato Nessuna

all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad

un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,

creando in tal modo i

presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte
dello stesso esecutore

15. Controllo e monitoraggio

M5 - Trasparenza del processo

inviate al Dirigente

- SETTORE TELECONTROLLO




Ente acque della Sardegna

PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI
(I'attuazione & nell'indicatore)

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO RESPONSABILE

ALLEGATO A - SPT

STATO di ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E

TEMPI

Cause mancata
applicazione

NOMINA DELLA COMMISSIONE
GIUDICATRICE e
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione o
sottrazione della
documentazione di gara.
Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di gara
cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i
punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione degli
elaborati progettuali.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

M5 - Trasparenza del processo

VERIFICA DELLA EVENTUALE
ANOMALIA DELLE OFFERTE

SELEZIONE DEL
CONTRAENTE

Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse,
anche sotto il profilo
procedurale.

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

REVOCA DEL BANDO

Abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui risultato
si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Non di competenza SPT




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SPT

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

d azio one de d d < O Qe O
VALUTAZIONE STATO di ATTUAZIONE
9 MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E SPECIFICHE | FASIE TEMPI DI INDICATORI DI VALORE MISURE GENERALI, Cause mancata
BROCEDURELATIIVITAREAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA | (1...1+\1azione & nell'indicatore) ESSERE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET SOCCETIO ReShO e ® SPECIFICHE, FASI E applicazione
DEL RISCHIO TEMPI
ML - Vgnﬁche del dl_ngente M10 - Formazione specifica
preventive alla adozione del . P .
rowedimento anticorruzione: miglioramento tecniche
P di redazione degli atti
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico M11 - Formazione specifica
1. Trasparenza (CAT/ MEPA) anticorruzione: aree di risc‘:ﬂo specifiche
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, 2.Codice di Comportamento : ped
comma 2 lettere c e ¢ bis e art. 63 Utilizzo della procedura (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione M13 - Sensibilizzazione e partecipazione Attuazione sulla base della
D.Lgs 50/2016 - negoziata al di fL:ori dei casi 5. Whistleblowing generalizzata (promozione di eticap ubbliga) Entro il deteterminazione - DIRETTORE SERVIZIO SPT tempistica richiesta da
Per affidamenti di lavori di importo fgvisti dalla legge al fine di M 14. Controlli Interni (obbligo P p 31/12/2021 Dirigenziale di 100% - SETTORE PIANI ogni singola procedura Nessuna
pari o superiore a 150.000 euro e P N ?g adeguata motivazione negli atti, M12 - Aggiornamento della . N approvazione - SETTORE TELECONTROLLO ccomaptibilmente con le
. favorire un‘impresa. » " . . h M15 - Elaborazione elenco operatori .
inferiore a 350.000 euro e tra verifica anomalie) formazione anticorruzione . L p . scadenze di legge
o " . " economici aggiudicatari di affidamenti
350.000 e 1 milione euro) 15. Controllo e monitoraggio generalizzata . L "
diretti e procedure negoziate in ambito
M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
. . M10 - Formazione specifica
. Abuso dell'affidamento diretto M4 Rlcorsz)czl.rl;i;ré:% Elettronico anticorruzione: miglioramento tecniche
al di fuori dei casi previsti dalla di redazione degli atti
legge al fine di favorire i " " :
un'impresa, compreso il mancato 1. Trasparenza M6 Indlvndga; lone dl_regole interne; M11 - Formazione specifica
N N N N al Servizio maggiormente N P S "
ricorso al mercato elettronico 2.Codice di Comportamento b anticorruzione: aree di rischio specifiche
; i dati standardizzate
(Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) Attuazione sulla base della
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M8 - Semplificazione della procedure| "3~ Sensibilizzazione e partecipazione deteterminazione tempistica richiesta da
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera a| norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing P P u (promozione di etica pubblica) Entro il - ) " IPis
X enza pL M A - Dirigenziale di 100% |- SETTORE PIANI ogni singola procedura Nessuna
per affidamenti diretti fino a 40.000 (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo M9 - Formazione anticorruzione 31/12/2021 approvazione - SETTORE TELECONTROLLO comaptiblimente con le
euro frazionamento) adeguata motivazione negli atti, eneralizzata M15 - Elaborazione elenco operatori PP scadenze di legge
. Abuso dell'affidamento verifica anomalie) 9 economici aggiudicatari di affidamenti e99
diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio _ . diretti e procedure negoziate in ambito
. Uso distorto del criterio Tolrﬁazgg:;r:\ig:‘r?ziier:l: ENAS
dell'offerta economicamente pili "
) " generalizzata
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
N N M10 - Formazione specifica
. Abuso dell'affidamento diretto M4 Rmrs(ocil.r?“;ré:x Elettronico anticorruzione: miglioramento tecniche
al di fuori dei casi previsti dalla di redazione degli atti
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs legge al fine di favorire M6 - Individuazione di regole interne|
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera b [un'impresa, compreso il mancato 1. Trasparenza al Servizio ma ioer:rgnente M11 - Formazione specifica
per affidamenti diretti tra 40.000 ricorso al mercato elettronico 2.Codice di Comportamento gg anticorruzione: aree di rischio specifiche
N : - standardizzate
euro e 150.000 per lavori e le altre (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) Attuazione sulla base della
soglie, previa valutazione di t_re . : tentat:vo‘dl eludere Ie. hd Con_ﬂ\no Intgresﬂ M8 - Semplificazione della procedure M3 - Senslbl_llzzazw_one_ e partec_lpazwone . deteterminazione - DIRETTORE SERVIZIO SPT tempistica richiesta da
preventivi, ove esistenti, per i lavori, | norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing (promozione di etica pubblica) Entro il o . " -
; . M N ; Dirigenziale di 100% |- SETTORE PIANI ogni singola procedura Nessuna
e, per i servizi e le forniture, di (ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo . . . 31/12/2021 3 e
. . - - - M9 - Formazione anticorruzione : " approvazione - SETTORE TELECONTROLLO comaptibilmente con le
almeno cinque operatori economici frazionamento) adeguata motivazione negli atti, eneralizzata M15 - Elaborazione elenco operatori scadenze di legge
individuati sulla base di indagini di . Abuso dell'affidamento verifica anomalie) 9 economici aggiudicatari di affidamenti le9g
mercato o tramite elenchi di diretto/d'urgenza 15. Controllo e monitoraggio . diretti e procedure negoziate in ambito
L M12 - Aggiornamento della
operatori economici, nel rispetto di . Uso distorto del criterio ; . y
- . . N " - formazione anticorruzione
un criterio di rotazione degli inviti. | dell'offerta economicamente pili eneralizzata
vantaggiosa, finalizzato a 9
favorire unimpresa M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12




Ente acque della Sardegna

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SPT

ppatura PRO A A A d azio one de attamento a R o
VALUTAZIONE STATO di ATTUAZIONE
9 MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E SPECIFICHE | FASIE TEMPI DI INDICATORI DI VALORE MISURE GENERALI, Cause mancata
EROCESSL BROCEDURELATIIVITAREAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA | (1...1+\1azione & nell'indicatore) ESSERE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET SOGGETTO RESPONSABILE SPECIFICHE, FASI E applicazione
DEL RISCHIO TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla‘ adozione del M10 - Formazione specifica
provvedimento . y - .
anticorruzione: miglioramento tecniche
As_senza dei controlli sui reqL_usltl 1. Trasparenza M8 - Semplificazione della procedure di redazione degli atti
di carattere generale e speciale e Al
2.Codice di Comportamento : "
s N N N M11 - Formazione specifica
I . (Trattamento dei dati) M9 - Formazione anticorruzione . L Lo ) .
Mancata comunicazione dei " . . anticorruzione: aree di rischio specifiche Attuazione sulla base della
. " P 4. Conflitto Interessi generalizzata N o
Procedure in caso di somma urgenza conflitti di interesse . ) . deteterminazione - DIRETTORE SERVIZIO SPT tempistica richiesta da
ALTRE PROCEDURE DI . . o 5. Whistleblowing - . - Entro il - . " -
AFFIDAMENTO e di protezione civile - art. 163 B 14. Controlli Interni (obbligo M12 - Aggiornamento della M13 - Sensibilizzazione e partecipazione 31/12/2021 Dirigenziale di 100% - SETTORE PIANI ogni singola procedura Nessuna
(D.Lgs. n. 50/2016) Omissione o mancata . - g . vgg . . (promozione di etica pubblica) approvazione - SETTORE TELECONTROLLO ccomaptibilmente con le
esecuzione dei controll in fase adeguata motivazione negli atti, formazione anticorruzione scadenze di legge
ecuzione - verifica anomalie) generalizzata legg
di esecuzione di contratto (es . .
mancato rispetto termini 15. Controllo e monitoraggio
contratt’LaH etc) M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per garantire
un controllo incrociato. Osservanza
delle linee guida Anac n. 12
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura con
Verifica dei requisiti. N L . 2.Codice di Comportamento . » P -
PR . " Alterazione o omissione dei H. criterio dell'offerta economicamente
Comunicazioni riguardanti i mancati . . (Trattamento dei dati) - y C N
VERIFICA P L controlli per favorire . . pil vantaggiosa giustificazione della
inviti, le esclusioni e le P N . " 5. Whistleblowing oo .
AGGIUDICAZIONE E I I'aggiudicatario o viceversa gli o " " scelta e applicazione delle linee " ~
aggiudicazioni. Y o B 14. Controlli Interni (obbligo ) " " - - - - Non di competenza SPT -
STIPULA DEL Formalizzazione dellaggiudicazione altri in graduatoria. Violare la adeguata motivazione negli atti guida del’ANAC e mantenimento del
CONTRATTO 99 trasparenza al fine di ritardare i leg 9 ! rapporto tra elemento qualitativo/

definitiva.
Stipula del contratto.

ricorsi.

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

elemento prezzo come previsto dal
Codice.
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

ALLEGATO A - SPT

ppatura PRO A A A d azio one de atta e 0 de 0
VALUTAZIONE STATO di ATTUAZIONE
9 MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E SPECIFICHE | FASIE TEMPI DI INDICATORI DI VALORE MISURE GENERALI, Cause mancata
EROCESSL BROCEDURELATIIVITAREAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA | (1...1+\1azione & nell'indicatore) ESSERE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET SOGGETTO RESPONSABILE SPECIFICHE, FASI E applicazione
DEL RISCHIO TEMPI
Mancata o insufficiente verifica
de";?::f:é:ﬁ:;:ng del Elaborazione, in relazione di perizia, di
Cronoprogramma 1. Trasparenza motivazioni che giustifichino:
__ cronoprogramma. " 2.Codice di Comportamento - adeguatezza della progettazione
Ammissioni di varianti in corso di (Trattamento dei dati) originaria
esecuzione del contratto per 5. Whistleblowing Comunicazioni ad ANAC per varianti - rigorosa collogcazione dei nuovi deteterminazione
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di y - " " (D.Lgs. 50/2016). . e Entro il Dirigenziale di o
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in B ;3 C\?ar‘t:ﬂl)iirv:z:r:nfzzh?ioam |nterven:|e n;‘alrlnmel:‘tgl legge e 31/12/2021 approvazione dei 100% attuato nessuna
sede di gara o per conseguire o9 " 9 ’ 9 . documenti RUP
extra guadagni ovvero verifica anomalie)
approvagione ?ji modifiche 15. Controllo e monitoraggio Rendicontazione delle voci oggetto di
sostanziali del contratto: durata, variante e "e""cal ”s'fm percentuali di - SETTORE PIANI
prezzo, natura lavori e egge. - SETTORE TELECONTROLLO
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza 1. Controllo dei requisiti del
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento subappaltatore e della stipula del
rtecipanti a una arpa (Trattamento dei dati) contratto di subappalto, rispetto deteterminazione
utiﬁ:zand(p)aﬂ meccan'\gmo ’del 5. Whistleblowing allesecuzione degli interventi Entro il Dirigenziale di
SUBAPPALTO e B 14. Controlli Interni (obbligo subappaltati. igenzi . 100% attuato nessuna
subappalto come modalita per . . 31/12/2021 approvazione dei
AR P adeguata motivazione negli atti, )
distribuire i vantaggi dell'accordo ], " " . . documenti RUP
a tutti i partecipanti allo stesso verifica anomalie) 2. Controlli su requisiti generali
Ut p: P 15. Controllo e monitoraggio posseduti da subappaltatore prima
dell’ izzazione al
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)
:Egﬁgg&;é!ﬁfé oI Condizionamenti nelle decisioni B 5. Whistleblowing
assunte all'esito delle procedure 14. Controlli Interni (obbligo Normativa nazionale - - - - Non di competenza SPT - -
gﬁ’g&o ZIES:IISED/?;IgzxAUnVl A di accordo bonario adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione di
collaudo) Alterazioni o omissioni di attivita 1. Trasparenza
. - di controllo al fine di perseguire - Traspare
Procedimento di verifica della . P 2.Codice di Comportamento
. PR interessi privati e diversi da M
corretta esecuzione, per il rilascio del " o (Trattamento dei dati)
y - y quelli della stazione appaltante. N N !
certificato di collaudo, del certificato 3.Tempi procedimenti deteterminazione
RENDICONTAZIONE DEL |di verifica di conformita owero Pagamenti ingiustificati. B 4. Confiitto Interessi - - Dirigenziale di 100% |- SETTORE PIANI Attuato Nessuna
CONTRATTO dell'attestato di regolare esecuzione 5. Whistleblowing approvazione _ SETTORE TELECONTROLLO

(per gli affidamenti di servizi e
forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
‘economia da parte del responsabile
del procedimento.

Incarico di collaudo a soggetti
‘compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in

assenza di requisiti.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO PTPCT 2021 - 2023

AREA DI RISCHIO:

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO - SPT

ALLEGATO A - SPT

R RO R
pp PRO A A A d one d 0 atta e 0 del R O
0 0
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA' MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI _ 1 EVENTI RISCHIOSI (I:)OEII:I;IEESiSJ::g\ MISURE GENERALI ESS! SPECIFICHE DA ATTUARE Arrum ONE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Attivita ;_)rellmma.n ad M2 - Controlli interni a entro il
incarico istruttorio campione su correttezza 31/12/2021
1. trasmissione nota di Mancata comunicazione dei conflitti di P! -
compatibilita interesse procedurali
. . 1.Trasparenza Settore Studi
Espletamento istruttoria o . o . 5
N . .. — 2.Codice di Comportamento M11 - Formazione specifica entro il Settore Tecnico
" . tecnica Ritardo nella trasmissione degli atti y : . . " . N . o
Risoluzione .. B o PR . . 4. Conflitto Interessi M6 - Individuazione di regole interne|anticorruzione: aree di rischio  [31/12/2021 Centrale,
N 2. trasmissione istruttoria ai |favorenti o discriminanti operatori . N o N N
interferenze o N - B 5. Whistleblowing al Servizio maggiormente specifiche Settore 1,
. Servizi Gestione economici " . .
progettuali 14. Controlli Interni standardizzate Settore 2,
Proposta atto . . P ;
. N . . . — 15. Controllo e monitoraggio M13 - Sensibilizzazione e entro il Settore 3,
autorizzatorio Ritardo nella predisposizione di atti - . "
o - S N ; partecipazione (promozione di |31/12/2021 Settore 4
1. trasmissione esito favorenti o discriminanti operatori ) y
: : - - etica pubblica)
istruttoria alla Direzione economici
Generale
Attivita preliminari ad M2 - Controlli interni a entro il
incarico istruttorio - " L campione su correttezza 31/12/2021
- " Mancata comunicazione dei conflitti di >
1. trasmissione nota di N procedurali
A interesse 1.Trasparenza
compatibilita N "
N N 2.Codice di Comportamento . o "
Espletamento istruttoria | . . — " . M11 - Formazione specifica entro il
- L . N Ritardo nella trasmissione degli atti 4. Conflitto Interessi . N " . N N A
Procedimenti rilascio |tecnica . A . . . N M6 - Individuazione di regole interne|anticorruzione: aree di rischio  [31/12/2021 "
PN .. B . _. |favorenti o discriminanti operatori 5. Whistleblowing o N N Settore Studi
concessioni d'uso 2. trasmissione istruttoria ai - B . Y. al Servizio maggiormente specifiche
: - N economici 6. Rotazione Ordinaria N
pertinenze SIMR Servizi Gestione y " standardizzate
14. Controlli Interni . §
Proposta atto . . . A . . M13 - Sensibilizzazione e entro il
A N Ritardo nella predisposizione di atti 15. Controllo e monitoraggio P N "
autorizzatorio P N : partecipazione (promozione di |31/12/2021
L y favorenti o discriminanti operatori 3 y
1. trasmissione esito s etica pubblica)
. N - economici
istruttoria alla Direzione
Generale
Ricezione richiesta UMD
1. awvio istruttoria
2. richiesta di sopralluogo
fattibilita e verifiche contabili
(per volture) ai Servizi M1 - Verifiche del dirigente
dell'ENTE preventive alla adozione del n. di Determinazioni della
) ) 1. Trasparenza N o "
3. valutazione finale 2. Codice di Comportamento provvedimento Direzione Generale di 100%
Concessione allacci istruttoria T - . . " P N M2 - Controlli interni a campione su autorizzazione dell'utenza °
A P N Attivita discriminanti nei confronti del 4. Conflitto Interessi - SETTORE
idrici ad utenze minori| 4. approvazione del richiedente , confiitto di interesse: M 5. Whistleblowin corettezza procedurale - - PIANI Attuato Nessuna
direttamente servite |Dirigente del Servizio . i . . 3 9 M6 - Individuazione di regole interne
N ritardato avvio procedura 6. Rotazione Ordinaria o N N -
dall'Ente N " al Servizio maggiormente n. di note della Direzione
14. Controlli Interni 100%

Attivazione richiesta
UMD

1. autorizzazione
concessione del Direttore
Generale

2. predisposizione contratto
di fornitura

15. Controllo e monitoraggio

standardizzate

M8 - Semplificazione della procedure

Generale di diniego dell'utenza
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL RECLUTAMENTORES Procedure relative all'ordinamento del personale B NON DI COMPETENZA
PERSONALE
PERSONALE
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione

ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che

PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase di M B B A B B M B B
programmazione.

In questo servizio, di norma non vengono affidati appalti di lavori ma solo di forniture e servizi. Il programma
biennale degli acquisti & vincolato dalle disponibilita finanziarie e dalle procedure di altri servizi dell'Ente.

Programma biennale degli acquisti

L'assegnazione dell'incarico di responsabile del procedimento avviene, di norma, a favore dei funzionari di

Nomina RUP A B B B B B M B
© &Ry B livello D o, quando necessario , al dirigente stesso.
N . L'oggetto dell'affidamento & legato, di norma, alla esigenze programmate anche se si possono verificare
Definizione dell'oggetto di affidamento A B B M B B M B B ) 68 L ) 8 8 prog! P
situazioni puntuali.
Individuazione dello strumentol/istituto Lo strumento di affidamento & definito dalla norma in relazione alla tipologia e all'importo restando in capo al
dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: M B B B B B M B B Responsabile la facolta di utilizzare gli strumenti di maggiore garanzia quale prerogativa discrezionale in capo al
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia) titolare del procedimento.
el S I requisiti di qualificazione sono definiti dalla norma restando in capo al responsabile contenuti ambiti di
Requisiti di qualificazione M A B M B M M B M q X q_ - P P
valutazione discrezionale.
Rempiich gD M A B M B M M 8 M | requisiti di éggigdicazione sono definiti dalla norma e, per quanto nelle attribuzioni del responsabile, soggetti
AREA B a stretta motivazione.
CONTRATTI PUBBLICI o affid il . dell dei d B
q Non essendoci affidamenti di lavori i cronoprogrammi fanno parte delle attivita dei direttori esecutivi dei
Redazione del Cronoprogramma A A B B B B M B M prog p

contratti e di norma vengono stabiliti all'occorrenza

Nomina della Commissione giudicatrice e

" B B B B B B B B La competenza & in Itri uffici dell'En
valutazione delle offerte B a competenza & in capo ad altri uffici dell'Ente

SELEZIONE DEL

CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B A B B B B B B B Il procedimento di verifica dell'anomalia & definito dalla norma.

La revoca del Bando presuppone I'insorgenza di un interesse dell'Ente con un livello di

Revoca del Bando A A B A B B B B B Ny . s
valutazione/discrezionalita rilevante.

PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 B

lettere c e c bis e art. 63 D.Lgs 50/2016 NON DI COMPETENZA IN QUANTO NON SI AFFIDANO LAVORI

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO Affidamento | AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art. 36,

L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente

i izl I mma 2 letter: r affidamenti diretti fin A A B A B M M B
di servizi e forniture Zg 00; plemlaleelalivapeptidictiingla M motivare la scelta operata.
diante le procedure di cui*2-200 €uro
all’art. 36 del D.Lgs. 50/2016 e . . X . X
Affidamenti Diretti A A B A B ™ M B M L'affidamento diretto presuppone una valutazione discrezionale del Responsabile che deve adeguatamente

motivare la scelta operata.

Procedure in caso di somma urgenza e di
protezione civile - art. B NON DI COMPETENZA
163 (D.Lgs. n. 50/2016)

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B B B A B B M B B La fase procedimentale & di stretta applicazione di norme e regolamenti e disposizioni delle Autorita.
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Vst I e o cemmrlens & et 8 A 8 M 8 8 M 8 B L.a fa.s.e procedlmenta\é richiede attente g comFetentl valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
ESECUZIONE DEL Subappalto A M B B B B M B B In genere non & previsto nella acgisizione di servizi e forniture
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie B A B A B 8 B 8 B La fase procedimentale richiede attente e competenti valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
alternativi a quelle giurisdizionali significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
AREA B
CONTRATTI PUBBLICI
collaudatore (o della commissione di collaudo) B Non si effettuaano collaudi
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di . . . - . -
RENDICONTAZIONE DEL el G et hveries 6 et 8 A 8 A 8 M A 8 M L.a fa.s.e procedlmenta\g richiede attente e. comFetentl valutazioni tecniche alla base delle scelte che limitano
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per significativamente ogni apprezzamento discrezionale.
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B Non si affidano lavori in economia
procedimento.
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B NON DI COMPETENZA
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso
diretto e i diato per il CONCESSORIO pertinenze SIMR B NON DI COMPETENZA
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori
direttamente servite dall'Ente B NON DI COMPETENZA
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Adempimenti previdenziali e assicurativi B NON DI COMPETENZA
giuridica dei destinatari con effetto
diretto e i per il Procedure attribuzione incarichi di
destinatario coordinamento di Settore, alta professionalita ed B NON DI COMPETENZA
GESTIONE GIURIDICAED |~ " % =~ =
ECONOMICA DEL incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE PERSONALE
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B NON DI COMPETENZA
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE . .
! Verifiche e controllo spettanze accessorie
ECONOMICA e GIURIDICA DEL > B NON DI COMPETENZA
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
Pratiche cessione del quinto dello stipendio B NON DI COMPETENZA
Inquadrame_ntl giuridici ed economici del B NON DI COMPETENZA
personale dipendente
AREAD
Provvedimenti ampliativi della sfera Procedure controllo presenze B NON DI COMPETENZA
giuridica dei destinatari con effetto
diretto e i per il
destinatario GESTIONE GIURIDICA ED Compilazione DMA mensili B NON DI COMPETENZA
(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE ECPOEI‘l:sN(I)Iﬁ:LzEL
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED Anticipazione - Liquidazione TFR B NON DI COMPETENZA
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE Aggi (oaED D o e
ECONOMICA e GIURIDICA DEL egg;%’;f;ggr?efa: © famiglia e benefici B NON DI COMPETENZA
PERSONALE)
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100
B NON DI COMPETENZA
CCRL 1998/2001
Attribuzione incarichi delle articolazioni
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001 B NON DI COMPETENZA
Gestione Entrate B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DELLE
ENIRATEIEIDELLESEESE Le di izioni interne impartite dal direttore del servizio prevedono il pagamento di tutte le fatture nel pit
Pagamento fornitori ENAS M A B A B B B B M € disposiziol .eve N .e. o ore del servizio prevedono fl pagamento di futie le P
AREA E breve tempo possibile per tutti i fornitori.
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE Liquidazi " It legi
SPESE E DEL PATRIMONIO rel\q/\ijslo:zmne spettanze organo politico e collegio B NON DI COMPETENZA
GESTIONE DEI BENI Gesti dell d inistrati
DEMANIALI E c:;;z?lfin;:ﬂz’ﬁi;ﬁrf;’;m'”'s rativo- B NON DI COMPETENZA
PATRIMONIALI
Verifiche funzionalita strumenti di misura e
T T B NON DI COMPETENZA
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e CONTROCLLQVERIFICHEE
ISPEZIONI e SANZIONI i . . L a0
SANZIONI Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di B NON DI COMPETENZA
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. 35/2015
Affidamento dell'incarico di tutela legale dell'Ente
LR AL 2 in caso di conflitto di interessi con I'Avvocatura B NON DI COMPETENZA
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AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI - SQAE

RO R
pp PRO A A A d 0 one de attame 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE Ca
S use mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREESSPSE:'::ICHE By DTS Gi’lAEmlﬁ AERSEPECIFICHE DI “:?_:.ﬁ:;‘:g;: z ¥::;gg RESPONSABIL | MISURE GENERALI, applicazione
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Analisi e definizione dei
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 1. Trasparenza M2 Controlli interni a campione su
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, ma 2‘Codicpe di Comportamento correttezza procedurale
triennale per gli appalti di lavori e di |viceversa agli interessi ('i'racciabilité deipdati) M9 formazione anticorruzione M6 individuazione di regole interne al
PROGRAMMAZIONE tutti i Procgssl cr.le grevgdono la ) I[vJaI’tIC(.)|arI"dl alcuni soggetti da B 14. Controlli Interni (obbligo generallzzala_ ) ) servizio r.nagglormrnte standarda;ate venﬁcr!e numero controlli 100% dlrettorg del
partecipazione di privati alla fase di |"premiare". deguata motivazione negli atti) M11 Formazione anticorruzione M12 aggiornamento della formazione |annuali servizio
programmazione. Scorretto coinvogimento di adegua azione negli attl) | ree g rischio specifiche anticorruzione generalizzata
privati nella definizione del 15. Controllo e monitoraggio |19 Misure di disciplina del
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno. conflitto di interesse
beni e servizi
gi?:f; requisiti idoneita e M5, Trasparenza del processo
4. Conflitto Interessi M12. Aggiornamento della M14. Sensibilizzazione al Codice di verifiche " direttore del
NOMINA RUP B 15. Controllo e monitoraggio formazione anticorruzione omportamento trimestrali numero controll 100% servizio
Conflitto interessi con imprese B 299 a " a u comp stral
N generalizzata
concorrenti
PROGETTAZIONE Definizione delle specifiche L. Trasparenza
(nomina responsabile del tecniche, attraverso 2‘Codicz di Comportamento M2. controlli interni a campione su
o pro_cedimento - I'indicazione nel disciplinare di 1;’ Controlli Inteprni (obbligo M5. Trasparenza del processo correttezza procedurale
individuazione strumento per | DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI prodotti che favoriscano una B ad;e Lata motivazione n ?I atti M12. Aggiornamento della M6. Individuazione regole interne al | verifiche numero controlli 100% direttore del
I’afﬂdamgnto - Sf:e"? AFFIDAMENTO determinata impresa. e ingicazione nominativoe?%uP) formazione anticorruzione Servizio maggiormente standardizzate |trimestrali ° servizio
procedura di aggiudicazione 15. Controllo e monitoraggio generalizzata M14. Sensibilizzazione al Codice di
- predisposizione Fuga di notizie in merito a gare 10, Patti Integrita comportamento
documentazione di gara - non ancora pubblicate. - Pattl Integrita
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento. 1. Tr: renz: M2. controlli interni mpion
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di ZICogiscpead?Ct?m ortamento M4. ricorso al mercato elettronico cor‘r:t‘:ezz[; roceeduraalcea pione su
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 14. Controlli Int pmi (obbli (CAT-MEPA) M5- | 6. Individ pzi ne regole interne al direttore del
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante I'improprio utilizzo del B - Controfli Interni (0bbligo Trasparenza del processo  M11. . uazione regole interne a 12 mesi n. controlli 100% -,
A adeguata motivazione N : N N Servizio maggiormente standardizzate servizio
affidamento: proroga, gara, altra modello procedurale " . formazione specifica anticorruzione M N
N . . 15. Controllo e monitoraggio o o M14. Sensibilizzazione al Codice di
tipologia) dell'affidamento delle N s aree di rischio specifiche
- " 10. Patti Integrita comportamento
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.




Ente acque della Sardegna

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

MISURE GENERALI
(I'attuazione &
nell'indicatore)

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E SPECIFICHE
DA ATTUARE

FASI E TEMPT
DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

ALLEGATO A - SQAE

SOGGETTO
RESPONSABIL
E

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E

TEMPI

Cause mancata
applicazione

REQUISITI DI QUALIFICAZIONE

Definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al
fine di favorire un‘impresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

M4, ricorso al mercato elettronico
(CAT-MEPA) MS.
Trasparenza del processo  M11.
formazione specifica anticorruzione
aree di rischio specifiche

M2. controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M6. Individuazione regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

12 mesi

n. controlli

100%

direttore del
servizio

PROGETTAZIONE
(nomina responsabile del
procedimento —
individuazione strumento per
I'affidamento — scelta
procedura di aggiudicazione
— predisposizione
documentazione di gara —
definizione criteri di
partecipazione — definizione
criteri di attribuzione dei
punteggi)

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;

elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle
concessioni al fine di agevolare
un particolare soggetto.
Contenuti delle clausule
contrattuali per disincentivare
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei
punteggi economici e tecnici
che possono avvantaggiare
qualche operatore.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio sui
requisiti di qualificazione

10. Patti Integrita

M5. Trasparenza del processo
M11. formazione specifica
anticorruzione aree di rischio
specifiche

M2. controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M6. Individuazione regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

12 mesi

n. controlli

100%

direttore del
servizio

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMMA

Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

15. Controllo e monitoraggio

M5. Trasparenza del processo
M11. formazione specifica
anticorruzione aree di rischio
specifiche

M2. controlli interni a campione su
correttezza procedurale

M6. Individuazione regole interne al
Servizio maggiormente standardizzate
M14. Sensibilizzazione al Codice di
comportamento

12 mesi

n. controlli

100%

direttore del
servizio
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T PRO A A A d 5 Nl att3 = o0 de 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREESSPSE:;:ICHE AN ([EISURE Gi"AE:.I‘;r"LI' AE:EPECIFICHE o1 “:'.7:_?‘123;:1 ¥:k‘é§ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::fi":::;f:a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione 1. Trasparenza
o sottrazione della 2.Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4, Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara B 5. Whistleblowing
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
individuazione e di verifica delle M5. Trasparenza del processo M2. controlli interni a campione su
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, B 5. Whistleblowing M11. formazione specifica correttezza procedurale 12 mesi . controll direttore del
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo anticorruzione aree di rischio M14. Sensibilizzazione al Codice di : servizio
procedurale. adeguata motivazione negli atti, |specifiche comportamento
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Abuso del provvedimento di 2.Codice di Comportamento i i i
h (Trattamento dei dati) M7 Individuazione di regole
revoca del bando a_l ﬁng .dl 5. Whistleblowing M5. Traspare_nza del processo generalizzate ENAS standardizzate per
REVOCA DEL BANDO bloccare una gara il cui risultato B 14. Controlli Interni (obbligo |1+ formazione specifica tipologia di affidamenti sotto sogia.

si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all‘aggiudicatario

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

anticorruzione aree di rischio
specifiche

M12 aggiornamento della formazione
anticorruzione generalizzata
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ALLEGATO A - SQAE

T PRO A A A d 5 onerd 2tt3 n o del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREESSPSE:;:ICHE AN ([EISURE Gi"AE:.I‘;r"LI' AE:EPECIFICHE o1 “:'.7:_?‘123;:1 ¥:k‘é§ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, c:::fi":::;f:a
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
1. Trasparenza
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, 2.Codice di Comportamento
comma 2 lettere c e ¢ bis e art. 63 Utilizzo della procedura (Trattamento dei dati)
D.Lgs 50/2016 - negoziata al di fuori dei casi 5. Whistleblowing
Per affidamenti di lavori di importo - " B 14. Controlli Interni (obbligo
: : previsti dalla legge al fine di S AN,
pari o superiore a 150.000 euro e favorire unimpresa. adeguata motivazione negli atti,
inferiore a 350.000 euro e tra verifica anomalie)
350.000 e 1 milione euro) 15. Controllo e monitoraggio
ALTRE PROCEDURE DI M1 - Verifiche del dirigente
AFFIDAMENTO preventive alla adozione del
Affidamento di servizi e provvedimento
forniture mediante le M10 - Formazione specifica
procedure di cui all‘art. 36 M4 - Ricorso al Mercato Elettronico | oo miglioramento tecniche
del D.Lgs. 50/2016 . Abuso dell'affidamento diretto (CAT/ MEPR) di redazione degli atti
al di fuori dei <_:asi pr_evisti dalla M6 - Individuazione di regole . "
Iegl_ge al fine di favorire interne al Servizio maggiormente M11 - Formazione specifica
un'impresa, compreso il 1. Trasparenza - anticorruzione: aree di rischio
N o standardizzate N
mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche
elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - Semplificazione della
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi M13 - Sensibilizzazione e
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera |norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing procedure partecipazione (promozione di etica " " direttore del
M 14. Controlli Interni (obbligo bblica) 12 mesi n. controll 100% rvizio
pubblica; sel

a per affidamenti diretti fino a
40.000 euro

(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS
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ALLEGATO A - SQAE

pp PRO A A A d 0 one d attame 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE Ca t
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazione & MISUREESSPSE:;:ICHE AN ([EISURE Gi"AE:.I‘;r"LI' AE:EPECIFICHE o1 “:?_f_ﬁ“:gg;:l ¥:I§2§ RESPONSABIL | MISURE GENERALI, a::fi":::i';fea
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento
M4 - Ricorso al Mercato Elettronico Ml(_) - Forr_nanf)ne_ speclﬁca .
(CAT/ MEPA) anticorruzione: miglioramento tecniche
. Abuso dell'affidamento diretto di redazione degli atti
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs al di fuori dei casi previsti dalla M6 - Individuazione di regole ) )
legge al fine di favorire . - N M11 - Formazione specifica
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera - # interne al Servizio maggiormente N . A
- s un'impresa, compreso il 1. Trasparenza " anticorruzione: aree di rischio
b per affidamenti diretti tra 40.000 - NN standardizzate N
euro e 150.000 per lavor e le altre mancato ricorso al mercato 2.Codice di Comportamento specifiche
ALTRE PROCEDURE DI soglie re\}ia valutazione di tre elettronico (Consip/Mepa) (Trattamento dei dati) M8 - Semplificazione della
AFFIDAMENTO rgver;t'\?vw' ove esistenti, per | . tentativo di eludere le 4. Conflitto Interessi rocedurep M13 - Sensibilizzazione e
Affidamento di servizi e Favori N 'er i servizi e Ilepfom‘\ture norme sull'evidenza pubblica M 5. Whistleblowing P partecipazione (promozione di etica 12 mesi n. controll 100% direttore del
forniture mediante le ' & P " |(ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo pubblica) : ° servizio

procedure di cui all'art. 36
del D.Lgs. 50/2016

di almeno cinque operatori
economici individuati sulla base di
indagini di mercato o tramite
elenchi di operatori economici, nel
rispetto di un criterio di rotazione
degli inviti.

frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

. Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida Anac
n. 12

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di affidamenti
diretti e procedure negoziate in ambito
ENAS

ALTRE PROCEDURE DI

Procedure in caso di somma
urgenza e di protezione civile - art.

Assenza dei controlli sui
requisiti di carattere generale e
speciale

Mancata comunicazione dei
conflitti di interesse

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

definitiva.
Stipula del contratto.

ricorsi.

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

AFFIDAMENTO 14. Controlli Interni (obbligo
163 (D.Lgs. n. 50/2016) Omissione 0 mancata adeguata motivazione negli atti,
esecuzione dei controlli in fase verifica anomalie)
di esecuzione di contratto (es 15. Controllo e monitoraggio
mancato rispetto termini
contrattuali etc)
1. Trasparenza In caso di scelta della procedura
Verifica dei requisiti. . . " 2.Codice di Comportamento con criterio dell'offerta
L . - |Alterazione o omissione dei . ¥ o .
Comunicazioni riguardanti i mancati " ) (Trattamento dei dati) economicamente pill vantaggiosa
VERIFICA P e controlli per favorire . N - y
inviti, le esclusioni e le o ) . " 5. Whistleblowing giustificazione della scelta e
AGGIUDICAZIONE E IR I'aggiudicatario o viceversa gli N " . - " .
aggiudicazioni. e P, B 14. Controlli Interni (obbligo applicazione delle linee guida
STIPULA DEL Formalizzazione dell'aggiudicazione altr in graduatoria. Violare la adeguata motivazione negli atti, | dell’ANAC e mantenimento del
CONTRATTO 99 trasparenza al fine di ritardare i g &g !

rapporto tra elemento qualitativo/
elemento prezzo come previsto dal
Codice.
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ALLEGATO A - SQAE

pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 del R 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
0 D 5 s MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E SPECIFICHE INDICATORI DI VALORE Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (attuazione & o DAVLTIARE . TR ORE TARGET | RESPONSABIL| MISURE GENERALY, applicazione
DEL RISCHIO nell'indicatore) SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
lavori e del rispetto del
cronoprogramma. 1. Trasparenza
vp N gv P 2.Codice di Comportamento
Ammissioni di varianti in corso -
" . (Trattamento dei dati)
di esecuzione del contratto per 5. Whistleblowin
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di B 1;‘ Controlli Integrni (obbligo
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in . A g N
" N adeguata motivazione negli atti,
sede di gara o per conseguire - N
! verifica anomalie)
extra guadagni ovvero " .
N n " 15. Controllo e monitoraggio
approvazione di modifiche
sostanziali del contratto:
durata, prezzo, natura lavori e
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza
CONTRATTO Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati)
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing
SUBAPPALTO subappalto come modalita per B 14. Controlli Interni (obbligo
distribuire i vantaggi adeguata motivazione negli atti,
dell'accordo a tutti i verifica anomalie)
partecipanti allo stesso 15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)
UTILIZZO DI RIMEDI DI Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing
RISOLUZIONE DELLE assunte all'esito delle procedure B 14. Controlli Interni (obbligo
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A di accordo bonario P ad-e uata motivazione n ?I atti,
QUELLE GIURISDIZIONALI 9! . eg a
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina del
c(_JIIaudatcre (0 della commissione - P M1 - Verifiche del dirigente
di collaudo) Alterazioni o omissioni di reventive alla adozione del
attivita di controllo al fine di 1. Trasparenza prsvsedimeeitia ozione del
Procedimento di verifica della perseguire interessi privati e 2.Codice di Comportamento P L N "
N P . ; " . . R M6 - Individuazione di regole
corretta esecuzione, per il rilascio  |diversi da quelli della stazione (Trattamento dei dati) . - )
) N " y : interne al Servizio maggiormente . " "
del certificato di collaudo, del appaltante. 3.Tempi procedimenti standardizzate M2. controlli interni a campione su
RENDICONTAZIONE DEL |certificato di verifica di conformita B 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione correttezza procedurale 12 mesi . controll 100% direttore del
CONTRATTO ovvero dell’attestato di regolare Pagamenti ingiustificati. 5. Whistleblowing M14. Sensibilizzazione al Codice di : ° servizio

esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio

generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formazione anticorruzione
generalizzata

comportamento
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appatura PRO A A' - FA de azio one de attamento de o
STATO di
_ 0l VALUTAZIONE FASI E TEMPT SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESST EROCEDUREGATIIVEZA EVENTI RISCHIOSI | COMPLESSIVA | MISURE GENERALL RIISURESBECIFICHEIN s#g::éiggf% AERE DI INDICATORI DI AT ¥AA:2'§, MISURE c:::ﬁ 2:;:::: @
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E GENERALI,
coECTETFME EACT
Acquisizione e accettazione
fatture eventuali verifiche Assenza di controlli su
normative. requisiti di carattere generale 1 Trasparenza
B 2.Codice di Comportamento
1. controllo fatture e speciale. ¢ !
3.Tempi procedimenti
; ) Elaborazione dato finale Assenza di controll su B 14. Controlli Interni

collegio revisori N N e N 15. Controllo e

1. conteggio/predisposizione requisiti di carattere generale -
; - N monitoraggio
provvedimento/ rich mandato e speciale
Accertamento dell'entrata | g, 45 nelradozione di att
1. Predisposizione ed adozione nell'adozione di -
della determinazione di favorenti o discriminanti
accertamento da parte del Servizio operatori economici o titolari
eriam pa di utenze idriche

Ragioneria
2. Verifica della determinazione di | . , -
accertamento predisposta da altri f“"""“’ ’.‘e"z."e’.'ﬁ? di atti

Gestione entrate Senviz dellEnte avorentl o discriminantl B

P " operatori economici
Regolarizzazione contabile e
S;T:;;"e della fattura, con Ritardo nella emissione della
successiva registrazione contabile |fattura favorente o
ed emissione della reversale di | ClsCminante cperatori
incasso economici o titolari di utenze
idriche
Impegno della spesa
;Ja'e:e‘fzfﬂ‘iﬂ:;i:: ;"i‘r’;;"gio Ritardo nell'adozione di atti
da parte del Servizio Ragioneria | 2+rent o discriminant
2. Verifica della correttezza operatori economici
contabile e apposizione del visto di M1 verifiche del dirigente
PpOS o |Assenza dei controlli sui prieventive all'adozione del .
copertura sulle determinazioni di o 1.Trasparenza " 4 Conflitto di interessi
impegno adottate da altri servizi | eauistti di carattere generale 15. Controllo e provvedimento M12 - Aggiornamento della
Pagamento fornitori |, ;q,idazione @ speciale M monitoraggio M8, semplificazione delle procedure o mmione anticorruzione 12mesi |n. controll 1009 | direttore del
ENAS q 99 M9 - Formazione anticorruzione : servizio

1. Verifica della regolarita della
fonitura/servizio e della regolarita
di tutta la documentazione di
supporto per l'autorizzazione del
pagamento.

Pagamento

1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.

Gestione delle tempistiche di
pagamento favorenti o
discriminanti operatori
economici

6. Rotazione Ordinaria

generalizzata

Gestione delle

Definizione della strategia di
conservazione del patrimonio
digitale

1. predisposizione disciplinare
tecnico
2

Mancata indicazione nella
documentazione di gara dei livell
minimi di qualita della
prestazione attesa

Definizione in sede di bando di
procedure, punteggi, requisiti di
partecipazione discriminanti al
fine dellalterazione della
concorrenza (turbata liberta di
scelta del contraente)
Predisposizione superficiale della
proposta di determina per
I'approvazione documenti di gara
(es. non

approvazione documenti di gara

Affidamento del
servizio/fornitura

1. predisposizione
contratto/lettera d'ordine i
affidamento

Esecuzione del contratto
1. predisposizione regolare
esecuzione/pagamenti

motivata)

Definizione importo a base di
gara tale da eludere le norme
sullevidenza pubblica (artificioso
frazionamento)

Mancata applicazione del
principio di rotazione nella
selezione degli operatori
economici

Mancata comunicazione dei
confliti di interesse

Assenza dei controlli sui requisiti
di carattere generale e speciale
(Omissione 0 mancata esecuzione
dei controll in fase di esecuzione
di contratto (es mancato rispetto
termini contrattuali etc)

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlli Interni

15. Controllo e
monitoraggio

M1 - Verifiche del dirigente
preventive alla adozione del
provvedimento

M4 - Ricorso al Mercato Elettronico
(CAT/ MEPA)

M9 - Formazione anticorruzione
generalizzata

M12 - Aggiornamento della
formatzione anticorruzione
generalizzata

M16 - Scissione inderogabile tra
ruolo di RUP e Direttore di Servizio
con potere decisionale, per
garantire un controllo incrociato.
Osservanza delle linee guida A

M2 - Controlli interni a campione
su correttezza procedurale

M10 - Formazione specifica
anticorruzione: miglioramento
tecniche di redazione degli atti

M11 - Formazione specifica
anticorruzione: aree di rischio
specifiche

M13 - Sensibilizzazione e
partecipazione (promozione di etica
pubblica)

M15 - Elaborazione elenco operatori
economici aggiudicatari di
affidamenti diretti e procedure
negoziate in ambito ENAS

M17 - Rotazione interna/misure
alternative

ALLEGATO A - SQAE
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

o o 8 g
o 7
g |3 g lg | & |a é
H o P s |eo| B |@ u o
3 W | 2|3 |<E| @ |24 = ao
So| @ @ z |EG| 9 |Ex| 2 =T
o8|l uw | a5 |22| 8 [|52]| 89 o
s § ﬁ i 3 E a o w % § o GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
§ £ 4 % w z 3 ] o o 5 Z 4
S £ | 3| 2 |S¢c| 3 |Eu| & O
N o ([Ne| © |Ea| w =]
) u © | § a [4 o © 2
5 = < E < =
@ (4 > ™ ] & 3
a © (3) ;
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA A
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL RECI;UEL';%E‘T@ RED Procedure relative all'ordinamento del personale B
PERSONALE

Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione
ed aggiornamento del programma triennale per
gli appalti di lavori e di tutti i processi che
PROGRAMMAZIONE prevedono la partecipazione di privati alla fase di B
programmazione.

Programma biennale degli acquisti

Nomina RUP B

Definizione dell'oggetto di affidamento B

Individuazione dello strumento/istituto

dell'Affidamento | (Modalita di affidamento: B
AREA B proroga, gara, altra tipologia)
CONTRATTI PUBBLICI RROCENIAZIONE
Requisiti di qualificazione B
Requisiti di aggiudicazione B
Redazione del Cronoprogramma B
Nomina della Commissione giudicatrice e B

valutazione delle offerte

SELEZIONE DEL

CONTRAENTE Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte B

Revoca del Bando B
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

AREA DI RISCHIO

AREA B
CONTRATTI PUBBLICI

o 3|9 g
o 7
g |z g |d | & |8 @
o 4 - € |oo| 2 |o w
3 w < = ~E| 2 ouw| 2 )
ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA 3 5|1 5| 2 |28 8 |22 2 =I
o o 0 7] z Ew o<
52| w 7] o |2=| & |32 ¢ 98
s § ﬁ i 3 E a o E % g o GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
SE| 2 = w 26| 3 |25 5 z
S g ] ¥ [00| & |fw| 2 S
N 3 O [Ng| @ |50 | u a
) o = § o [4 o 4 2
s | & s z |3 5
2 = g |2 3
a © (3) ;
PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, comma 2 B
lettere c e c bis e art. 63 D.Lgs 50/2016
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO Affidamento | AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs 50/2016 - art. 36,
di servizi e forniture comma 2 lettera a per affidamenti diretti fino a B
diante le pr di cuil40-000 euro
all’art. 36 del D.Lgs. 50/2016
Affidamenti Diretti B
ALTRE PROCEDURE DI ;’;‘Z‘I’é‘;‘; Evﬁf’esf’:r't”mma IO C! B
AEHIDEMENIO) 163 (D.Lgs. n. 50/2016)
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. B
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto B
ESECUZIONE DEL Subappalto B
CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie B
alternativi a quelle giurisdizionali
collaudatore (o della commissione di collaudo) B
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
RENDICONTAZIONE DEL |collaudo, del certificato di verifica di conformita B
CONTRATTO ovvero dell'attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del B
procedimento.
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

o o 8 g
o 7
g |3 g |2 | & |a @
o 4 - € |oo| 2 |o w
8 o P s (22| 2 |8u| 2 zo
ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA s El5 |2 |E&| 8 g3 2 =I
s2|luw | @ |8 22| ¢ |5Z]| ¢ S
s § ﬁ i B g a E E % § o GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE
SE| 2 = w 26| 3 |25 5 z
S § <1 [ [eRe] = ,‘E w o O
N & S O |Ng| 2 |50 u a
o =l = <o 3 o [ 3
o z <>t o s < E
» w o 2
& o < =
a © (3) ;
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
AREA C Risoluzione interferenze progettuali B
Provvedimenti ampli
giuridica dei destinatari p! PROVVEDIMENTI DI TIPO |Procedimenti rilascio concessioni d'uso B
diretto e i CONCESSORIO pertinenze SIMR
destinatario
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Concessione allacci idrici ad utenze minori B
direttamente servite dall'Ente
Adempimenti previdenziali e assicurativi B
Procedure attribuzione incarichi di
coordinamento di Settore, alta professionalita ed B
incarichi Individuali ex art. 100 CCRL 1998/2001
Verifiche e controllo spettanze retributive mensili B
Verifiche e controllo spettanze accessorie B
mensili
AREA D
Provvedimenti ampliativi della sfera Pratiche cessione del quinto dello stipendio B
giuridica dei destinatari con effetto
diretto e i di; il
c:':st;:tario (0 Inquadramenti giuridici ed economici del B
GESTIONE GIURIDICA ED (personale dipendente
(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE EC:EN;s'\gﬁ:LEEL
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED Procedure controllo presenze B
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE
ECONOMICA e GIURIDICA DEL Compilazione DMA mensili B
PERSONALE)
Anticipazione - Liquidazione TFR B
Aggiornamento stato famiglia e benefici B
economici correlati
Attribuzione incarichi incentivanti x art. 100 B
CCRL 1998/2001
Attribuzione incarichi delle articolazioni B
organizzative x art. 100 CCRL 1998/2001
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
La gestione delle entrate rappresenta un'attivita rilevante per il Servizio Ragioneria. Si evidenzia come
I'attribuzione degli indicatori previsti non sia semplice, in quanto la complessita dell'area di rischio varia in
Gestione Entrate B A M A B B B B M ragione della tipologia delle entrate (ad esempio le entrate da finanziamenti vincolati, al contrario di quelle da
GESTIONE DELLE erogazione di acqua o di energia, non sono per lo piu' caratterizzate dal coinvolgimento di piu'
ENTRATE E DELLE SPESE amministrazioni).
AREA E o Il pagamento dei fornitori rappresenta un'attivita che, notoriamente, rivela maggiori rischi nella rilevanza
M A B A M B B B
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE FEEETED I RS M esterna e nel valore economico.
SPESE E DEL PATRIMONIO
Liquidazione spettanze organo politico e collegio 8 A B A B 8 M A M Al pari del pagamento dei fornitori, anche i rischi che possono caratterizzare questa attivita sono per lo piu'
revisori relativi alla rilevanza esterna e al valore economico.
GESTIONE DEI BENI . R Questa attivita riguarda il Servizio Ragioneria solo per quanto concerne la rappresentazione contabile in
Gestione delle procedure amministrativo- N . N " . o . . . .
DEMANIALI E contabili inerenti il patrimonio B B B A B B M B B quanto la gestione del patrimonio attiene ad altri Servizi. La parte contabile evidenzia, complessivamente e
PATRIMONIALI 2 nella media, un rischio contenuto.
Verifiche funzionalita strumenti di misura e B
superfici irrigate
AREA F
CONTROLLI, VERIFICHE , ISPEZIONI e C(I)s':’TERZ(I)éIr;:’eVSiI:JI;IIg:IE ’
SANZIONI Verifiche sui consumi energetici dei Consorzi di B
Bonifica - Rimborsi ai sensi della L.R. n. 35/2015
A LEGALE |t Sl W e T -
AFFARI LEGALI e CONTENZIOSO CONTENZIOSO dello Stato




Ente acque della Sardegna

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO - SR

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO - PTPCT 2021/2023

ppatura PRO A A A de 0 one d attame 0 de o
STATO di
- oo VALUTAZIONE FASI E TEMPT SOGGETTO ATTUAZIONE Cause mancata
PROCESSI PRMEDURFEAS;‘ VI EVENTI RISCHIOSI | COMPLESSIVA | MISURE GENERALI BISURE, SPE:;:“:"E i sp':g;’lﬁg:":m'ﬁ :RE INDICATORI DI ATTUAZIONE ¥::2'§ RESPONSABIL| MISURE GENERALI, pplicazione
DEL RISCHIO ATLAZICNE c SPECIFICHE, FAST
£ TEMDT
Acqui ne e accettazione
fatture eventuali verifiche Assenza di controlli su
normative. requisiti di carattere generale 1.Trasparenza
) ", M5 - Trasparenza del processo SETTORE
Liquidazione spettanze 1. controllo fatture € speciale. ;'?2:;? g;oizz;z?eﬁime"m M17 -Rotazione interna/misure GESTIONE  |Attuazione delle Rotazione interna non attuata
i : - i i i i i ivi 9 i i er indisponibilita di adeguata
N N Elaborazione dato finale Assenza di controlli su M 14. Controlli Interni M9 Fo_rmazlone anticorruzione alternative 12 mesi | Attestati formativi 100% ECONOMICA misure generali P P i d
collegio revisori ) I T " __|generalizzata RAPPORTO  |indicate dotazione di personale
1. conteggio/predisposizione requisiti di carattere generale 15. Controllo e monitoraggio DI LAVORO
provvedimento/ rich mandato e speciale
Accertamento dell'entrata . N —
1. Predisposizione ed adozione Ritardo r‘|ell a}doz‘mr}e d'.am
della determinazione di favorenti o discriminanti
accertamento da parte del Servizio | OPEratort economici o titolari Attuazione delle
Ragioneria di utenze idriche misure generali
2. Verifica della determinazione di oo 1.Trasparenza Ms - Trasparenza del processo indicate,
accertamento predisposta da altri [ @2 118 H4T 0 ©0 @ 2.Codice di Comportamento |10 (o mugione | M17  Rotazione  interna/misure Attestati formativi e monitoraggio delle SETTORE |partecipazione alle | Rotazione interna non attuata
Gestione entrate Servizi dell'Ente operatori economicl M 14. Controlli Interni encralizzata ternati 12 mesi |entrate durante le verifiche del 100 GESTIONE inziative formative | per indisponibilita di adeguata
Regolarizzazione contabilee  |® 15. Controllo e monitoraggio | alternative riaccertamento. BILANCIO  |dellente e dotazione di personale
Emision dells ot con |l emisone dela morvoreglonase
successiva registrazione contabile | 2ura favorente o di riaccer%gmento.
ed emissione della reversale di discriminante operatori
incasso economici o titolari di utenze
idriche
Impegno della spesa
1. Predisposizione ed adozione - -
della determinazione di impegno | Riardo nelladozione di att
o . , favorenti o discriminanti
da parte del Servizio Ragioneria operatori economic
2. Verifica della correttezza pe Attuazione delle
contabile e apposizione del visto di | o/ e controlli sui M5 - Trasparenza del processo misure generali
copertura sulle determinazioni di || SRR F VRS0 1.Trasparenza Settore indicate,
. |impegno adottate da altri servizi 2. Codice di comportamento | N . . M17 -Rotazi : . Attestati formativi e verifica del ciclo Gestione partecipazione alle Rotazione interna non attuata
Pagamento fornitori | ;0. 420ne @ speciale M 15. Controllo e monitoraggio Mj"e;i’z'::sme anticormuzione et otazlone  Internafmisure| ) i [Cassivo In sede di monitoraggio della 100%  |Bilancioe [inziative formative | per indisponibilita di adeguata
1. Verifica della regolarita della 14. Controlli interni 9 alternative spesa. Settore Fisco |dell'ente e avvio dotazione di personale
" AR pagamento favorenti o gg!
supporto per l'autorizzazione del A : spesa.
amento. discriminanti operatori
‘;aaggamento economici
1. Emissione del mandato di
pagamento a favore del fornitore.
Mancata indicazione nella
documentazione di gara dei
livelli minimi di qualita della
prestazione attesa
Definizione in sede di bando di
procedure, punteggi, requisiti di
partecipazione discriminanti al
fine dellalterazione della
Definizione della strategia di | concorrenza (turbata liberta di
conservazione del patrimonio |Scelta del contraente)
digitale Predisposizione superficiale della
A — proposta di determina per i
tl. predisposizione disciplinare Faporovasions document di gara Attuazione delllg
ecnico |(es. non adeguatamente misure generali
. 2. predisposizione determinazione | oivata 1.Trasparenza M5 - Trasparenza del processo indicate,
Gestione delle o s otivata) ) 2 Codiee di Comportaments Attestati formativi e verifica dell Settore recinazione all
approvazione documenti di gara | Definizione importo a base di Codice di Comportamento ) ) ) M6 - Individuazione di regole estati formativi e verifica della Gestione partecipazione alle
gara tale da eludere le norme B 4. Conflitto Interessi M9 - Formazione anticorruzione interne al Servizio maggiormente| 12 mesj |COSreNZa tra patrimonio e risultanze 100%  |Blandioe | IZative formative
Affidamento del sull'evidenza pubblica (artificioso 14. Controlli Interni generalizzata contabili in fase di chiusura del Settore Fisco dell'ente e attuazione
patrimonio servizio/fornitura frazionamento) 15. Controllo e monitoraggio standardizzate rendiconto. it o |delle verifiche sulla
isposizi Mancata applicazi

del

. «
d'ordine di affidamento

Esecuzione del contratto
1. predisposizione regolare
esecuzione/pagamenti

principio di rotazione nella
selezione degli operatori
economici

Mancata comunicazione dei
confltt di interesse

Assenza dei controlli sui requisit
di carattere generale e speciale
Omissione o mancata
esecuzione dei controll i fase di
esecuzione di contratto (es
mancato rispetto termini
contrattuali etc)

corrispondenza tra
contabilita e
patrimonio
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